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الإستراتيجية الإعلامية العربية

   تمهيـد :

تســتمد الاســتراتيجية الاعلاميــة العربيــة منطلقاتهــا الفلســفية وأهدافهــا مــن الاهتمــام الإقليمــي والدولي  بدور 
ــي تســعى  ــة ونصوصــه المختلفــة الت ــدول العربي ــة ال ــاق جامع ــن روح ميث ــق هــذه الاســتراتيجية م ــا تنطل الاعــام، كم
ــي  ــامتها ف ــة وس ــة العربي ــن المنطق ــى أم ــة عل ــتقلالها، والمحافظ ــة اس ــة، وصيان ــدول العربي ــن ال ــات بي ــق الص لتوثي
ــة . كمــا تسترشــد أيضــاً  بقــرارات مجلــس  ــة والصحي ــة والاجتماعي ــة والثقافي ــف المجــالات السياســية والاقتصادي مختل

جامعــة الــدول العربيــة، ومجلــس وزراء الاعــام  العــرب .

الــدول العربيــة  كما تســتند الاســتراتيجية العربيــة الاعلاميــة الى تحقيــق الاهــداف التــي تســعى جامعــة 
لتحقيقهــا ومنهــا تعزيزالتعــاون بيــن الــدول العربيــة الأعضــاء فــي المجــالات المختلفــة والعمــل علــى تحقيقهــا ودعمهــا 

ــائل. ــة الوس بكاف

وتأتــي هــذه الاســتراتيجية لتضيــف خطــوة جديــدة لسلســلة الخطــوات الهامــة التــي  قامــت بهــا الامانــة الفنيــة 
ــة  ــتراتيجية تلبي ــر الاس ــث وتطوي ــرورة تحدي ــام بض ــس وزراء الاع ــرار مجل ــذا لق ــرب تنفي ــام الع ــس وزراء الاع لمجل
للمســتجدات علــى الســاحتين الاقليميــة والدوليــة، مــع التركيــز علــى أهميــة وجــود إســتراتيجية إعلاميــة عربيــة توجــه 
العمــل الإعلامــي وتنظمــه،  بحيــث يتــم تعزيزهــا ببرامــج إعلاميــة متكاملــة قــادرة علــى التعامــل المحتــرف والمســتدام 

مــع القضايــا المختلفــة .

هــذا وقــد تــم خــال مراجعــة وتطويــر الاســتراتيجية الاعلاميــة العربيــة ضمــان توافــق الرؤيــة والبرامــج والادوات 
ــر مــع  ــة امتــاك  أدوات التعامــل المؤث ــة  للجامعــة وصياغــة مفاهيــم جديــدة ؛ مــع أهمي ــة التطويري ــة التنموي مــع الرؤي
ــادي  ــي الاقتص ــي السياس ــد الإعلام ــن البع ــع بي ــة تجم ــة محترف ــة تكاملي ــج  إعلامي ــال  برام ــن خ ــل م ــارج والداخ الخ
والاجتماعــي؛ وهــو أمــر لا يمكــن تحقيقــه إلا مــن خــال إســتراتيجية شــمولية واضحــة الأهــداف والبرامــج ومنضبطــة 

ــر. المعايي

ــة تحقيــق أهــداف  ــة التحديــث والتطويــر، ولأهمي ــا يلعــب الاعــام والاتصــال دورا أساســيا فــي دعــم عملي وهن
ــى  ــذ عل ــى موضــع التنفي ــث تنتقــل بالأهــداف إل ــم إعــداد الإســتراتيجية بحي ــة،  فقــد ت ــدول العربي وتطلعــات  جامعــة ال
أرض الواقــع، وتســهم فــي صناعــة التغييــر والانتقــال نحــو الأفضــل. مــع الاســتفادة مــن التحــول المتســارع  فــي الإعــام 
ــار  ــد، وفهــمٍ لســلوك متلقــي الأخب ــة كل مــا هــو جدي ــرة علــى مواكب ــة، وقــدرة كبي الرقمــي، ممــا  تتطلــب مرونــة كافي

ــات. والمعلوم
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مقـدمـــــة :

إن مــا تمــر بــه المنطقــة العربيــة فــي المرحلــة الراهنــة مــن تغيــرات وأزمــات وتحديــات متمثلــة فــي اضطــراب 
الأوضــاع السياســية واشــتداد النزاعــات المســلحة فــي بقــاع مختلفــة مــن المنطقــة، بالإضافــة إلــى المشــاكل الاجتماعيــة 
ــي  ــام العرب ــر أداء الإع ــة لتطوي ــة ماس ــاك حاج ــل هن ــية، جع ــاع السياس ــراب الأوض ــت اضط ــي صاحب ــة الت والاقتصادي
ومراجعــة رســائل برامجــه ومضامينهــا، وكذلــك تنميــة قــدرات ومهــارات الكــوادر الإعلاميــة العربيــة، فظــروف المنطقــة 
تتطلــب وجــود إعــام أكثــر قــوة وتأثيــراً مــن أي وقــت مضــى، إعــام قــادراً علــى مواكبــة تطــورات ومتطلبــات العصــر، 

ومتفهمــاً لتطلعــات واحتياجــات المواطــن العربــي. 

ومــن هــذا المنطلــق، حرصــت الأمانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة علــى إطــاق مبــادرات جــادة مــن شــانها 
تطويــر الأداء الإعلامــي العربــي، حيــث أصــدرت »الاســتراتيجية الإعلاميــة العربيــة المشــتركة لمكافحــة الإرهــاب«، وبنــاء 
علــى قــرارات مجلــس وزراء الاعــام العــرب، فقــد قامــت بتحديــث الاســتراتيجية الاعلاميــة العربيــة لتصبــح أكثــر تواءمــاً 
مــع التغيــرات التــي تشــهدها المنطقــة، حيــث  أصــدر المجلــس قــراره رقــم 369 بتاريــخ 2013/1/15 بشــأن تطويرهــا 
وتفعيلهــا، كمــا أصــدر المجلــس قــراره رقــم 417 بتاريــخ 2016/5/25 بشــأن تعديلهــا وفقــاً للــرؤى والملاحظــات الــواردة 
مــن الــدول الأعضــاء علــى الاســتراتيجية، حيــث قــام قطــاع الإعــام والاتصــال بالأمانــة العامــة بتعديــل وتحديــث 
الاســتراتيجية وفقــاً لهــذه الملاحظــات خــال عــام 2017. وقــد أصــدر مجلــس وزراء الاعــام العــرب قــراره رقــم 434 – دع/ 

ــا . ــخ 2017/7/12 بالمصادقــة عليه 48  بتاري

وتتميــز هــذه النســخة مــن الاســتراتيجية بتوافقهــا التــام مــع السياســة العامــة وتوجهــات وأهــداف جامعــة الــدول 
العربيــة وميثاقهــا، وتتماشــى كذلــك مــع رؤى الــدول العربيــة الأعضــاء، كمــا أنهــا تســعى لتحقيــق التكامــل والتنســيق 
العربــي فــي مجــال العمــل الإعلامــي، حيــث تقــوم بتقديــم منظــور شــامل ومفصــل للأهــداف العامــة والفرعيــة ومحــددات 
ــا  ــق أهدافه ــتراتيجية وف ــة للاس ــج التنفيذي ــمل البرام ــة تش ــة ميداني ــل إعلامي ــة عم ــى خط ــة إل ــتراتيجية، بالإضاف الاس

العامــة والفرعيــة.

إن اطــاق اســتراتيجية عربيــة للاعــام يأتــي فــي ظــل مــا يمــر بــه العالــم العربــي الان بتحــولات هيكليــة فــي 
مراحــل تاريــخ الامــة العربيــة سياســياً واجتماعيــاً واقتصاديــاً، وفــي ضــوء الاهميــة المحوريــة المتزايــدة لوســائل الاعــام 
العربيــة ودورهــا فــي تشــكيل الــراي العــام بمــا يدعــم الاســتقرار والبنــاء فــي المنطقــة العربيــة، بالإضافــة الــي اهميــة 

الاعــام كمشــارك رئيســي فاعــل فــي مســيرة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة.

السفيرة د. هيفاء أبو غزالة
الأمين العام المساعد

رئيس قطاع الإعلام والاتصال
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تحليــل الواقــع :

لقــد عــرف المشــهد الإعلامــي العربــي خــال الســنوات الأخيــرة تطــورات هائلــة علــى أكثــر مــن مســتوى بفضــل 
تطــور الثقافــة الإعلاميــة لــدى المواطــن العربــي وتنامــي اســتخداماته للتكنولوجيــا الإعلاميــة. حيــث تعد القنــوات  العربية 
الأرضيــة منهــا والفضائيــة بــالآلاف، كذلــك الأمــر بالنســبة لمحطــات الإذاعــة. أمــا عناويــن الصحــف المكتوبــة والإلكترونيــة 
ــة المتعــددة الوســائط فتعــد بعشــرات الآلاف. بالمــوازاة، يســتهدف الإعــام  ــة المهني المنتظمــة، وكــذا المواقــع الإعلامي
العربــي مجتمعــا يقــدر بحوالــي 390 مليــون نســمة، بالإضافــة إلــى الجمهــور العربــي المقيــم فــي جميــع أقطــار المعمورة. 

وهــو مــا يشــكل فضــاء شاســعا ومتنوعــا وخصبــا تنتعــش فيــه وســائل الإعــام العربيــة.

لكــن، أمــام التطــور الهائــل للفضــاء الإعلامــي العالمــي وتكنولوجياتــه المتقدمــة، ومــا نتــج عــن ذلك مــن تدفق لا 
حــدود لــه للمعلومــات والصــور والآراء والمواقــف...لا يســع الإعــام العربــي، عــاوة علــى تعــدد مشــاكله وأزماتــه المتعددة، 
إلا أن يثبــت اليــوم وجــوده أمــام الــرأي العــام العربــي الــذي عــادة مــا يعبــر عــن عــدم رضــاه عــن العــرض الإعلامــي المقــدم 
ــنوات  ــال الس ــة خ ــار العربي ــا الأقط ــي تعتمده ــي الت ــاع الإعلام ــاح للقط ــث والإص ــيات التحدي ــن سياس ــم م ــه. فبالرغ ل
الأخيــرة ونتائجهــا الإيجابيــة، وبالرغــم مــن اجتهــادات الممارســين والهيئــات المهنيــة، فــإن واقــع الإعــام العربــي، بــكل 
أنواعــه، لــم يســتطع كســب جمهــوره والحــد مــن هجراتــه إلــى أحضــان الإعــام الدولــي المنافــس. والمســألة لا تتعلــق 
فقــط بمــلء حيــز فــي فضــاء عــام مفتــوح للجميــع عــن طريــق مضاميــن التســلية والترفيــه المؤمــن للعائــدات الإعلانيــة، 

وإنمــا هــو صــراع وجــود لكســب عقــل ووجــدان وعزيمــة الإنســان العربــي فــي بيئــة متعــددة التحديــات والمخاطــر.  

ــه  ــه وتوجي ــى تكامل ــع إل ــة، والتطل ــدول العربي ــة ال ــا جامع ــر عنه ــي تعب ــي، الت ــام العرب ــر الإع   إن إرادة تطوي
اهتماماتــه وأدائــه لخدمــة المواطــن العربــي وتحقيــق تطلعاتــه المختلفــة، يوازيهــا تبلــور وعــي عميــق بضــرورة إشــراك 
ــا الوطــن العربــي وفــي دعــم مســيرة التنميــة الشــاملة لشــعوبه. خاصــة وأن حجــم  الإعــام العربــي فــي نصــرة قضاي
التحديــات التــي تواجههــا اليــوم الأمــة العربيــة علــى شــتى الأصعــدة مــا فتــأت تتعاظــم وتتشــعب. مــن هنــا، يعتبــر العمــل 
ــا.  ــارا رصين ــترك اختي ــل والأداء المش ــق التكام ــى طري ــه عل ــي ووضع ــام العرب ــل الإع ــتراتيجي لتأهي ــط الاس بالتخطي
ــع  ــي مجتمعــة إشــراك جمي ــم العرب ــدان العال ــح لبل ــادرة شــمولية تتي ــة مب ــة العربي ــث تشــكل الاســتراتيجية الإعلامي حي
الهيئــات الإعلاميــة والإعلامييــن العــرب بمختلــف مشــاربهم، داخــل وخــارج الوطــن العربــي، فــي مواجهــة تحديــات حقيقية 
سياســية وحضاريــة وتنمويــة وأمنيــة. كمــا تســعى الاســتراتيجية إلــى الارتقــاء بالشــخصية والهويــة العربيــة فــي زمــن 
تتســارع فيــه الأحــداث حــول العالــم العربــي، يســتهدف فيهــا الديــن الإســامي فــي أكثــر مــن مــكان بالعالــم، وجعلــه إمــا 

عنوانــا للممارســات الدمويــة وإمــا هدفــا للتبخيــس والتهجيــن. 

فالوطــن العربــي قــوي بشــخصية مكوناتــه الإنســانية وبتاريخــه المجيــد وحضارتــه العريقــة وهويتــه الثقافيــة 
والدينيــة الراســخة. لكــن لازالــت الأمــة العربيــة تواجــه تحديــات عديــدة تعتــرض مســيرتها وتطلعاتهــا بيــن أمــم العالــم، 
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ــة الكفــاح مــن أجــل نصــرة القضيــة الفلســطينية أمــام التعنــت الإســرائيلي، والعمــل علــى تجفيــف  مــن أهمهــا مواصل
منابــع الإرهــاب والتطــرف، وترســيخ ثقافــة الحــوار والتســامح بيــن الحضــارات والأديــان، ودعــم مســيرة التطــور الاقتصادي 

والتنمــوي ممــا يحقــق الحيــاة الكريمــة والرفاهيــة والســلم الاجتماعــي للشــعوب العربيــة قاطبــة.

ــوم  ــو الي ــي المدع ــام العرب ــق الإع ــى عات ــاة عل ــة الملق ــؤولية الاجتماعي ــن للمس ــي عناوي ــات ه ــذه التطلع ه
ــا، فــي دعــم  ــا وأخلاقي ــا ومهني ــه قانوني ــه المتاحــة والإطــار المرســوم ل ــر مــن أي وقــت مضــى للانخــراط، بإمكانيات أكث
وتحصيــن مســيرة العــرب نحــو مســتقبل آمــن وزاهــر. كمــا أن التكامــل والتنســيق العربــي فــي مجــال العمــل الإعلامــي 
أصبــح ضــرورة ملحــة وليــس مجــرد اختيــار، لتنســيق الخطــاب الإعلامــي العربــي الموجــه للمجتمــع الدولــي والــذي يعكــس 

ــة. ــل الذهنــي الإيجابــي للشــخصية العربي التمث
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عناصر التحليل الرباعي )SWOT( للإعلام العربي :

يعــد هــذا الاســلوب بمثابــة عمليــة تشــخيص لواقــع الاعــام العربــي وعلاقتــه بمســاعي جامعــة الــدول العربيــة 
ــل للوضــع  ــة، بحيــث يتضمــن تحلي ــة العربي ــة وإشــراكه فــي مســيرة التنمي ــا العربي لدعمــه وتوجيهــه لمناصــرة القضاي
ــاء عليهــا ونقــاط الضعــف أو الخلــل  ــان نقــاط القــوة التــي يمكــن الاســتفادة منهــا والبن العربــي الاعلامــي الحالــي،  وبي
التــي تحتــاج لعــاج. أمــا تحليــل البيئــة الخارجيــة فيتضمــن بيــان الفــرص التــي يمكــن اســتغلالها فضــا عــن التحديــات 

التــي تشــكل عائقــا خارجيــا للتعامــل معــه وتجــاوزه.

نقاط الضعفنقاط القوة
• وإرادة عربيــة مشــتركة، عبــر 	 رؤيــة  توفــر 

العمــل  لتطويــر  العربيــة،  الــدول  جامعــة 
الإعلامــي العربــي وخدمــة القضايــا السياســية 
والاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة العربية.

• التــي 	 الهامــة  والنوعيــة  الكميــة  التطــورات 
يشــهدها القطــاع الإعلامــي العربــي، علــى 
ــرض  ــع الع ــات وتوس ــوع المؤسس ــتوى تن مس
الإعلامــي علــى المســتوى العربــي والعالمــي.

• تكنولوجيــا 	 اســتخدام  فــي  الهائــل  التوســع 
ــم  ــع أقطــار العال الإعــام والاتصــال فــي جمي
والجمهــور  المؤسســات  قبــل  مــن  العربــي 

بجميــع فئاتــه.

• عربيــة 	 إعلاميــة  وكفــاءات  طاقــات  توفــر 
وجيــدة.  عديــدة 

• غيــاب التخطيــط الاســتراتيجي الفعــال الداعــم للقضايــا 	
الإعلاميــة  المؤسســات  قبــل  مــن  الشــاملة  العربيــة 
العربيــة المختلفــة )شــبكات برامــج وسياســات تحريريــة 

ــن(.  ومضامي

• تشــتت المجهــودات المبذولــة لتنميــة الإعــام العربــي 	
وعــدم التنســيق الفعلــي فيمــا بينهــا .

• غيــاب البعــد الإعلامــي فــي الخطــط والاســتراتيجيات 	
التنمويــة للأقطــار العربيــة.

• غيــاب ثقافــة المتابعــة والتقييــم المنتظــم للعــروض 	
الإعلاميــة العربيــة. 

• ــط 	 ــة دون راب ــة العربي ــتراتيجيات الإعلامي ــدد الاس تع
فيمــا بينهــا. 
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• •الفرص	 التحديات	

• للقطــاع 	 والهيكلــة  الإصــاح  سياســات 
الإعلامــي بالوطــن العربــي وتوســع هوامــش 

والتعبيــر. الحريــات 

• ــتثمار 	 ــدوى الاس ــام بج ــي ع ــي عرب ــور وع تبل
أشــكاله  بجميــع  الإعلامــي  المجــال  فــي 

وأنواعه.    

• تبنــي مقتضيــات تنظيــم البــث والاســتقبال 	
فــي  الفضائــي  والتليفزيونــي  الإذاعــي 

العربيــة. المنطقــة 

• ــرية 	 ــاق »العش ــداف إط ــن وأه ــي مضامي تبن
للإعــام  التشــاركية  للتنميــة  العربيــة 

.»2018-2009  : والاتصــالات 

• مجــال 	 تطــور  و  التعليــم  مؤسســات  تعــدد 
التدريــب والبحــث العلمــي والاستشــارة فــي 

العربــي. بالوطــن  الإعــام  مجــال 

• الحاجــة الماســة للجمهــور العربــي فــي إعــام يخدمــه 	
ويســتجيب لتطلعاتــه العامــة ويرتقــي بهويتــه وقيمــه. 

• الاضطرابــات التــي تشــهدها بعــض بلــدان العالــم 	
ــعوبه  ــة ش ــى كاف ــا عل ــي بظلاله ــي تلق ــي والت العرب

وحكوماتــه.

• ــطينية 	 ــة الفلس ــرة القضي ــتمرة لنص ــة المس المواجه
ــرائيلي. ــدوان الإس ــد الع ض

• ــات 	 ــد الهجم ــرف وتزاي ــاب والتط ــار الإره ــم أخط تفاق
علــى التعاليــم الإســامية والهويــة الحضاريــة للوطــن 

العربــي.

• ــات 	 ــكله المؤسس ــذي تش ــة ال ــط المنافس ــاع ضغ ارتف
الكبــرى الفضائيــات  خاصــة  العالميــة   الإعلاميــة 

والإعلام الالكتروني وشبكات الإعلام الاجتماعي.  
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  جامعة الدول العربية والاعلام : التوجهات الاستراتيجية :

يكشــف اســلوب تحليــل SWOT  لتشــخيص واقــع الاعــام العربــي بــأن هنــاك نقــاط القــوة متمثلــة، بتوفــر رؤيــة 
ــية  ــا السياس ــة القضاي ــي وخدم ــي العرب ــل الإعلام ــر العم ــة، لتطوي ــدول العربي ــة ال ــر جامع ــتركة، عب ــة مش وإرادة عربي
ــي  ــذا ف ــة ه ــرار، وترجم ــتوى  للق ــى مس ــة بأعل ــة العام ــاط الامان ــة، وارتب ــة العربي ــة والثقافي ــة والاجتماعي والاقتصادي
الرســالة الاعلاميــة، فضــا عــن  فــرص سياســات الإصــاح والهيكلــة للقطــاع الإعلامــي بالوطــن العربــي وتوســع هوامــش 

الحريــات والتعبيــر وتبلــور وعــي عربــي عــام بجــدوى الاســتثمار فــي المجــال الإعلامــي بجميــع أشــكاله وأنواعــه.

أمــا نقــاط الضعــف فأهمهــا غيــاب التخطيــط الاســتراتيجي الفعــال الداعــم للقضايــا العربيــة الشــاملة مــن قبــل 
المؤسســات الإعلاميــة العربيــة المختلفة،وتشــتت المجهــودات المبذولــة لتنميــة الإعــام العربــي وعــدم التنســيق الفعلــي 
فيمــا بينهــا . مقابــل ذلــك هنــاك العديــد مــن التحديــات التــي تبــرز  الحاجــة الماســة للجمهــور العربــي فــي إعــام يخدمــه 

ويســتجيب لتطلعاتــه العامــة ويرتقــي بهويتــه وقيمــه.

ومــن واقــع اســلوب التحليــل يمكــن إســتنباط  أبــرز التوجهــات الاســتراتيجية التــي ســيكون علــى جامعــة الــدول 
ــرة التــي تســتهدفها الاســتراتيجية وهــذه  ــي الفت ــرة الخمــس ســنوات القادمــة وه العربيــة  التعامــل معهــا خــال فت

ــي: ــات ه التوجه

11 توفيــر منصــة اعلاميــة تعمــل علــى تضافــر الجهــود والتنســيق بيــن  جامعــة الــدول العربيــة والهيئــات التــي .
تعمــل فــي اطــار مجلــس وزراء الاعــام العــرب وبعثــات الجامعــة فــي الخــارج لتحقيــق الاهــداف المرجــوة 
مــن الاســتراتيجية، حيــث  إن عوامــل النجــاح للمرحلــة المقبلــة مــن تحقيــق توجهــات الجامعــة  الاســتراتيجية 
تتطلــب تضافــر الجهــود والتنســيق بيــن الامانــة العامــة والمؤسســات والهيئــات الاعلاميــة لتابعــة لهــا 

وشــركائها  بتحقيــق الاهــداف المرجــوة . 

22 تعزيــز الوعــي الاجتماعــي التنمــوي والمســاهمة فــي صنــع الاجنــدة العربيــة الاعلاميــة التنمويــة مــن خــال .
ــن والمؤسســات  ــتدامة 2030 بهــدف تشــجيع الإعلاميي ــة المس ــة للتنمي ــن الخريطــة الاعلامي ــى مضامي تبن
ــوض  ــة للنه ــدان العربي ــي البل ــة ف ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــا التنمي ــام بقضاي ــة للاهتم ــة العربي الإعلامي
ــتثمارية  ــرص الاس ــة والف ــات الإنتاجي ــراز المؤه ــي وإب ــادي و الاجتماع ــوي الاقتص ــي التنم ــام العرب بالإع

فيمــا بيــن الأقطــار العربيــة بمــا يحقــق تكاملهــا.

33 تعزيــز الشــراكات الاقليميــة والدوليــة  مثــل الشــراكة مــع  بعــض المنظمــات الاقليميــة والدولية، المؤسســات .
الاعلاميــة الاقليميــة علــى ســبيل المثــال : الامــم المتحــدة، مجلــس التعــاون الخليجــي، الاتحــاد الافريقــي، 
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والمؤسســات الاكاديميــة والاعلاميــة. وتعزيــز الشــبكات / الشــراكات بيــن المؤسســات الإعلاميــة والإعلامييــن.

44 ــا الاتصــال لمواجهــة التطــرف . مكافحــة الإرهــاب والتطــرف مــن خــال توظيف الإعــام العربــي وتكنولوجي
والتصــدي لظاهــرة الإرهــاب، اضافــة الــى التصــدي للارهــاب الــذي تمارســه إســرائيل فــي الأراضــي 
ــام  ــات الإع ــن ومؤسس ــجيع الإعلاميي ــكات، وتش ــن والممتل ــات والمواطني ــتهدفة المقدس ــطينية مس الفلس
ــن  ــن الإرهــاب والدي ــذ العنــف وعــدم الربــط بي ــدال ونب ــم التســامح والاعت ــى نشــر قي بالوطــن العربــي عل

ــف. ــامي الحني الإس

العوامل الرئيسية لنجاح التوجهات الاستراتيجية :

ــات  ــن الجه ــد  م ــا بالعدي ــرا لارتباطه ــة نظ ــدول العربي ــة ال ــة لجامع ــتراتيجية الاعلامي ــات الاس ــاح التوجه إن نج
الحيويــة علــى المســتوى الاقليمــي والدولــي ووزارات الاعــام والمؤسســات الاعلاميــة والمنظمــات الاقليميــة والدوليــة ذات 
الصلــة، يعتبــر أمــر رئيســي وأساســي لدعــم العمــل الاعلامــي العربــي، ومــن هــذا المنطلــق يمكــن التوصــل إلــى مجموعة 

مــن العوامــل المســاعدة الداخليــة التــي تدعــم نجــاح التوجهــات الاســتراتيجية منهــا :

- الاهتمام بتطوير وتأهيل الكوادر البشرية في جميع المجالات.

- الاستعانة بالشراكات العالمية للارتقاء وبناء الخبرات  والقدرات اللازمة .

- بناء ونشر ثقافة المتميز في القطاع الاعلامي .

- الاهتمام بتعزيز أداء المؤسسات الاعلامية العربية .

		 - التركيز على إدارة التحالفات والشراكات بشكل فعال لضمان النمو المنشود وبناء القدرات اللازمة 
     لعمليــات المؤسســة .
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الاستـراتيجيـة الاعلاميـة العربيــة

المكونات الاساسية

أولًا : مرجعيات ومصادر الاستراتيجية الإعلامية العربية :

ــق مــن  ــة وينطل ــدول العربي ــة ال ــاق جامع ــى ميث ــة ال ــة العربي يســتند الاطــار المرجعــي للاســتراتيجية الإعلامي
مجموعــة متنوعــة مــن القــرارات والمواثيــق والمعاهــدات العربيــة الإقليميــة والدوليــة المعنيــة بشــؤون وقضايــا الإعــام . 

ومــن أهــم المرجعيــات والمصــادر الإقليميــة والدوليــة :

1  المرجـعـيــات الإقليميـــة :	.

• ميثاق جامعة الدول العربية. 	

• ــخ 	 ــن بتاري ــة الســابعة والأربعي ــه العادي قــرار مجلــس وزراء الإعــام العــرب رقــم )417( الصــادر عــن دورت
2016/5/25 بشــأن  تعديــل الاســتراتيجية الإعلاميــة العربيــة وفــق الــرؤى والملاحظــات الــواردة مــن الــدول 

الأعضــاء حولهــا.

• نص الاستراتيجية الإعلامية العربية المحدث في عام 2014. 	

• ــادئ العمــل الإعلامــي 	 ــة مشــتركة لمب ــة عربي ــوره مــن رؤي ــا تبل ــرارات مجلــس وزراء الإعــام العــرب وم ق
ــه. ــي وخارج ــن العرب ــل الوط ــي داخ ــام العرب ــالة الإع ــي ورس ــاب الإعلام ــزات الخط ومرتك

• قــرارات مؤتمــرات القمــة العربيــة وبياناتهــا، ومــا تؤكــده مــن حــرص علــى التضامــن العربــي ودعــم  العمــل 	
ــة  ــا للوطــن العربــي، وتحقيقــاً لآمــال وطموحــات الأمــة العربي ــح العلي العربــي المشــترك، وخدمــة  المصال

فــي كافــة المجــالات السياســية والاقتصاديــة والثقافيــة والاجتماعيــة والأمنيــة.

• ميثاق الشرف الإعلامي الصادر عن مجلس وزراء الإعلام العرب في عام 2013 .	

• وثيقة مبادئ تنظيم البث الفضائي الإذاعي والتلفزةي في المنطقة العربية الصادر  في عام 2008.	

• العشرية العربية للتنمية التشاركية للإعلام والاتصالات : 2018-2009.	
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• الخريطــة الإعلاميــة العربيــة للتنميــة المســتدامة 2030. وقــرار مجلــس وزراء الاعــام العــرب  رقــم 436 – 	
دع/48 بتاريــخ 2017/7/12 بالموافقــة عليهــا .

• علــى 	 الموافقــة  بشــأن   2017/7/12 بتاريــخ  دع/48   –  434 رقــم  العــرب  الاعــام  وزراء  قــرار مجلــس 
.  2021-2017 للأعــوام  العربيــة  الاعلاميــة  الاســتراتيجية 

2 المرجـعـيــات الدوليــــة :	.

• قــرار الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة رقــم )50( الصــادر عــن دورتهــا الأولــى فــي عــام 1946، والــذي يعلــن 	
أن حريــة الإعــام هــو حــق أساســي مــن حقــوق الإنســان.

• المادة 19 من الإعلام العالمي لحقوق الإنسان.	

• قــرار الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة رقــم )3038( الصادرعــن دورتهــا الســابعة والعشــرين فــي عــام 1972 	
بشــأن نشــر المعلومــات وتعبئــة الــرأي العــام حيــال مشــاكل التجــارة والإنمــاء، وتعييــن يــوم عالمــي للإعــام 

الإنمائي.

• إعــان المبــادئ الأساســية الخاصــة بإســهام وســائل الإعــام فــي دعــم الســام والتفاهــم الدولــي، وتعزيــز 	
حقــوق الإنســان، ومكافحــة العنصريــة، والفصــل العنصــري والتحريــض علــى الحــرب، الصــادر عــن المؤتمــر 

العــام لمنظمــة الامــم المتحــدة للتربيــة والعلــم والثقافــة فــي دورتــه العشــرين فــي عــام 1978.

• قــرار الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة رقــم )76( الصــادر عــن دورتهــا الخامســة والأربعيــن فــي عــام 1990 	
بشــأن المســائل المتصلــة بالإعــام )أ- الإعــام فــي خدمــة الجنــس البشــري(.

• إعلان ويندهوك للنهوض بصحافة مستقلة وتعددية في افريقيا، والصادر في عام 1991.	

• قــرار الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة رقــم )44( الصــادر عــن دورتهــا الثامنــة والأربعيــن فــي عــام 1994 	
بشــأن المســائل المتصلــة بالإعــام )أ- الإعــام فــي خدمــة البشــرية(

• قــرار الجمعيــة العامــة للامــم المتحــدة رقــم )141(، الصــادر عــن دورتهــا الخامســة والســتين فــي عــام 2010، 	
بشــأن تســخير تكنولوجيــات المعلومــات والاتصــالات لأغــراض التنمية.
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• قــرار الجمعيــة العامــة للأمــم المتحــدة رقــم )96( الصــادر عــن دورتهــا التاســعة والتســعين فــي عــام 2014 	
بشــأن المســائل المتصلــة بالإعــام )أ- الإعــام فــي خدمــة الإنســانية(.

 ثانياً : الرؤية والرسالة والقيم :

إن صياغــة رؤيــة اســتراتيجية للإعــام العربــي حتــى )2021(  تدعــو إلــى »إعــام محتــرف وبنــاء رســالة يمكــن 
أن تؤطــر عمــل مؤسســات الإعــام العامــة والخاصــة فــي الــدول العربيــة؛ فالاســتراتيجية  الاعلاميــة العربيــة  تعمــل علــى 
»تقديــم إعــام متطــور يخــدم المنطقــة العربيــة ويرســم صــورة إيجابيــة عنهــا. وقــد قدمــت هــذه الاســتراتيجية عــدداً 
مــن الأهــداف الاســتراتيجية والأهــداف الفرعيــة والبرامــج والمبــادرات التــي يمكــن أن تســاعد فــي بلــورة العمــل الإعلامــي 

الاســتراتيجي بمــا يحقــق أهــداف  العمــل الاعلامــي العربــي.

وإيمانــاً بالــدور البــارز الــذي لعبــه الاعــام فــي المنطقــة العربيــة خــال الســنوات الماضيــة، ولمــا كان الاعــام 
العربــي أحــد أعمــدة القــوى المؤثــرة فــي المجتمــع علــى المســيرة التنمويــة والسياســية والشــريك الفاعــل الــذي يعمــل 
علــى  توجيــه الــرأي العــام .وحيــث أن  الاعــام العربــي يســتدعي ضــرورة إيجــاد توجهــات وسياســات جديــدة تعمــل علــى 
دعــم وتقويــة  دوره فــي المجتمعــات العربيــة. فــان الاســتراتيجية الاعلاميــة  لجامعــة الــدول العربيــة  ســوف  تؤكــد علــى 

التوجهــات التاليــة :

• الرؤيــة : بلــورة توجــه جديــد للإعــام العربــي ملائــم مــع العصــر الــذي نعيشــه بــكل متغيراتــه وتحدياتــه، 	
يطــور خطابــه وآلياتــه الإعلاميــة عربيــا ودوليــا ويدعــم رســالته الأساســية فيمــا يتعلــق بقضايــاه الجوهريــة 
علــى المــدى القريــب والمتوســط والبعيــد، مــن اجــل النهــوض بقطــاع الصحافــة والإعــام بمختلــف أشــكاله: 

المطبــوع والمرئــي والمســموع والإلكترونــي

• الرســالة : تشــجيع الإعــام العربــي علــى الانفتــاح باعتمــاد مقاربــات ومضاميــن واهتمامــات إعلاميــة ترتقــي 	
بالشــخصية والأمــة العربيــة، مــع دعــم مؤسســات وهيئــات الإعــام العربــي وتحفيزهــا علــى التميــز مهنيــاً 

وأخلاقيــاً 

•  القيــــــم :	

- المســؤولية : الالتــزام بميثــاق الشــرف الإعلامــي العربــي، وبمبــادئ تنظيــم البــث الفضائــي الإذاعــي والتلفــزةي 
فــي المنطقــة العربيــة.
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- المهنيــة : الالتــزام بالدقــة فــي تقديــم الأخبــار والجــودة فــي تناولهــا ومعالجتهــا، مــع مراعــاة القواعــد الأخلاقيــة 
وآداب المهنــة فــي ظــل القيــم والمفاهيــم والثقافــة العربيــة والمقدســات الوطنيــة.

- التعاون : السهر على تحقيق عمل إعلامي عربي متكامل مبني على التشاور والتنسيق.  

ــز  ــة ذات القيمــة المضافــة بالنســبة للجامعــة لتعزي ــة والدولي ــة والاقليمي ــز الشــراكات الوطني - الشــراكة: تعزي
التميــز فــي العمــل الاعلامــي .

ــات  ــي إحتياج ــة تلب ــادرات تنموي ــم مب ــي تقدي ــتمر ف ــر مس ــز وتطوي ــن الاداء المتمي ــي م ــتوى عال ــز: مس - التمي
ــي. ــع العرب المجتم

ثالثا : السمات العامة للاستراتيجية :

ــم  ــز القي ــي وتعزي ــر الوع ــم ادوات نش ــن أه ــدة م ــا واح ــة بصفته ــة الاعلامي ــتراتيجية المؤسس ــتهدف الاس تس
ووالاتجاهــات وتكريــس الســلوكيات التــي تصــب فــي صالــح المجتمــع، وتضــع الاســتراتيجة الاعلاميــة اطــار عمــل يطبــق 

خــال خمــس ســنوات ) 2017-2021 ( فــي عــدة مجــالات تنشــط فيهــا الرســالة الاعلاميــة .

ــل   ــام للعم ــف ه ــو ردي ــام ه ــاع  الاع ــأن قط ــد ب ــي تؤك ــة الت ــالة الاعلامي ــم الرس ــتراتيجية لدع ــعى الاس وتس
ــاء  ــع الأعب ــي رف ــا ف ــل معه ــا ويتكام ــل دوره ــتدامة ويكم ــة  المس ــل التنمي ــن أج ــل م ــي العم ــي ف ــادي والاجتماع الاقتص

ــع. ــي  المجتم ــكلات ف والمش

وتهتــم الاســتراتيجية بتطويــر رســالة الاعــام المدركــة بــأن الاعــام هــو أحــد أهــم مكونــات الــدول الحديثــة، 
ــة  ــة للتنمي ــة الاعلامي ــذ الخريط ــى تنفي ــل عل ــال العم ــن خ ــتدامة م ــة المس ــة التنمي ــي عملي ــل ف ــريك الفاع ــو الش وه

ــرب. ــام الع ــس وزراء الاع ــا مجل ــي أقره ــتدامة 2030 والت المس

ــرة  ــز المناص ــى تعزي ــة ال ــة الهادف ــدول العربي ــة ال ــة لجامع ــة العام ــالة  الامان ــى رس ــتراتيجية عل ــتند الاس وتس
ــة . ــات الاعلامي ــع المؤسس ــة م ــراكة الفاعل ــيع الش ــد وتوس ــد التأيي وحش

وتعتبــر الاســتراتيجية الاعلاميــة العربيــة لجامعــة الــدول العربيــة منصــة لإثــارة حــوار ونقــاش علــى المســتوى 
الاقليمــي بالــدور الــذي يلعبــه الاعــام فــي محاربــة الطائفيــة والارهــاب .
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رابعاً : المحددات العامة للإستراتيجية العربية )السياق / التشخيص( :

 المحددات العامة للإستراتيجية الإعلامية العربية :

محددات

سياسية

• القضيــة الفلســطينية والصــراع العربــي ـ الإســرائيلي ومســتجداته، ومبــادرة الســام 	
العربيــة. 

• النزاعات والصراعات التي تعيشها المنطقة العربية والجهود المبذولة لتسويتها. 	

• التضامــن العربــي وبلــورة الرؤيــة العربيــة المشــتركة المحــددة للمصالــح العليــا للأمــة 	
العربيــة فــي المجــالات السياســية والاقتصاديــة والثقافيــة والاجتماعيــة، ومواكبــة 

ــي. ــل العرب ــا للتكام ــة تحقيق ــروعات قومي ــن مش ــه م ــا يتضمن ــترك بم ــل المش العم

• إخــاء منطقــة الشــرق الأوســط مــن الأســلحة النوويــة وتنميــة الاســتخدامات الســلمية 	
للطاقــة النوويــة فــي الــدول العربيــة.

محددات 

أمنية

• ــامي 	 ــن الإس ــاب والدي ــن الإره ــط بي ــدم الرب ــه وع ــبل مكافحتـ ــي وسـ ــاب الدول الإره
الحنيــف.

• انتشــار التطــرف والفكــر التكفيــري و التحريــض ضــد ســيادة الــدول العربيــة، وتنامــي 	
الاســتفزاز ضــد الديــن الإســامي الحنيــف والعــرب والمســلمين.

• إرهــاب الدولــة الــذي تمارســه إســرائيل )القــوة القائمــة بالاحتــال( فــي الأراضــي 	
والممتلــكات. والمواطنيــن  المقدســات  مســتهدفة  الفلســطينية 
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محددات 

تنموية

• مسيرة التطوير والتحديث في الوطن العربي والحاجة إلى تنمية شاملة 	

• الجهــود المبذولــة فــي ســبيل التنميــة العربيــة وعلــى شــتى الأصعــدة لتحقيــق الســلم 	
الاجتماعــي ولتعزيــز الأمــن علــى المســتويين الوطنــي والقومــي العربــي.

• ــع 	 ــة فيمــا بينهــا والتطل ــة فــي توســيع قاعــدة الاســتثمارات التنموي ــدول العربي إرادة ال
إلــى إنشــاء ســوق عربيــة مشــتركة.

محددات

 حضارية 

• المبــادرات والمواقــف العربيــة إزاء دعــم حـــوار الحضــــــارات و إرســاء دعائمــه 	
ــات  ــق علاق ــدف تحقي ــان به ــارات والأدي ــن الحض ــف بي ــة التحال ــي ثقاف ــية وتبن الأساس

ــن. ــلم الدوليي ــن والس ــا للأم ــا وتكريس ــا وتضامن ــر توازن ــة أكث دولي

• إســهامات الحضــارة العربيــة للإنســانية مــن خــال الخصوصيــة المتعــددة للثقافــة 	
العربيــة.

• اعتمــاد مفاهيــم الحــوار والانفتــاح وإرســاء قيــم الانفتــاح وروح التســامح والتآخــي 	
ونبــذ كل دعــاوى التحيــز والتمييــز والتعصــب بكافــة أشــكالها وطنيــاً أو عرقيــاً أو دينيــاً.

• تحديــات العولمــة وظهــور اتجاهــات تشــير إلــى حتميــة التصــادم بيــن الحضــارات 	
والثقافــات.

• حمايــة الحــق فــي الانتفــاع بالثقافــة إســهاماً فــي تنميــة القــدرات الإبداعيــة 	
والإبتكاريــة للإنســان العربــي. رعايــة المبدعيــن وتشــجعيهم وحمايــة الملكيــة الفكرية 

ــة. العربي
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محددات 
إعلامية

• إعتمــاد الإســتراتيجية الإعلاميــة العربيــة والتــي أقرهــا مجلــس وزراء الإعــام العــرب 	
فــي عــام 2017 التــي تتــاءم مــع التطــورات والتحديــات الراهنــة.

• ــن أو 	 ــتوى المضامي ــى مس ــواء عل ــة س ــة ومتنوع ــة هام ــة عربي ــارب إعلامي ــم تج تراك
ــات. ــات أو المقارب الآلي

• توفــر أطــر وخبــراء ومهنييــن إعلامييــن عــرب مــن مســتوى جيــد وتوفــر عــدد مهــم مــن 	
مؤسســات التدريــب والتأهيــل الأكاديمــي والمهنــي الإعلامــي بــكل الأقطــار العربيــة.

• تبنــي مقتضيــات تنظيــم البــث والاســتقبال الإذاعــي والتليفزيونــي الفضائــي فــي 	
المنطقــة العربيــة.

• تبنــي مضاميــن وأهــداف إطــاق »العشــرية العربيــة للتنميــة التشــاركية للإعــام 	
.»2018-2009«  : والاتصــالات 

• المواكبــة المتواصلــة مــن جانــب مؤسســات الإعــام العربــي للثــورة الهائلــة والمتواصلة 	
فــي تكنولوجيــا الإعــام والاتصال.

• المســؤولية الاجتماعيــة الملقــاة علــى عاتــق الإعــام العربــي فــي خدمــة جمهــوره 	
ــي.  ــزو الإليكترون ــر الغ ــي عص ــة ف ــال العربي ــة الأجي ــى هوي ــاظ عل والحف

• الإقبــال العــام علــي الإعــام الرقمــي بشــتى بأشــكاله، وســهولة التــداول الرقمــي 	
للإنتــاج الإعلامــي والثقافــي العربــي.

• ــس وزراء 	 ــا مجل ــي أقره ــتدامة 2030، والت ــة المس ــة للتنمي ــة الإعلامي ــاد الخريط اعتم
الإعــام العــرب فــي عــام 2017 .
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 خامساً : الاهداف الإستراتيجية :

الهــدف الاســتراتيجي العــام : تعزيــز العمــل الإعلامــي المشــترك بيــن الــدول الأعضــاء، وتقديــم إعــام متطــور 
يخــدم مصالــح  الــدول العربيــة ويرســم صــورة إيجابيــة عنهــا ويمتلــك المــوارد البشــرية والماديــة والتقنيــة اللازمــة. 

الأهداف الفرعية الأهداف العامة

1.1 الدعــم الشــامل للقضيــة الفلســطينية فــي جميــع 
بمختلــف  العربيــة  الإعلاميــة  والمضاميــن  الإنتاجــات 

منابرهــا.

 1- التأكيــد علــى مركزيــة القضيــة الفلســطينية بالنســبة 
للأمــة العربيــة وعلــى الهويــة العربيــة للقــدس الشــرقية 

المحتلــة عاصمــة لدولــة فلســطين .
1.2حشد الرأي، العربي والدولي، لدعم التحركات العربية 

في مواجهة الاحتلال الإسرائيلي والترويج الإعلامي 
لمبادرات السلام العربية.

1.3فضــح الممارســات والانتهــاكات الإســرائيلية لتهويــد 
علــى  المســتمر  والتأكيــد  الأقصــى  واســتباحة  القــدس 

العربيــة والاســامية بالنســبة للشــعوب  رمزيتهمــا 
ــة  ــة والفني ــات الإعلامي ــي الإنتاج ــي ف ــع النوع 2.1  التوس
والثقافــة  الشــخصية  حــول  المشــتركة  والســينمائية 

ودعمهــا. العربيــة  والحضــارة 

المتعــددة  وثقافتهــا  العربيــة  بالشــخصية  الارتقــاء   -2
وحضارتهــا العريقــة، لتعزيــز الصــورة الإيجابيــة للشــعوب 
العربيــة والإســامية فــي وســائل الإعــام المختلفــة ولــدى 

ــرأي العــام داخــل وخــارج الوطــن العربــي. ال
2.2  التصــدي لأي تشــويه لصــورة العــرب والمســلمين 
دوليــا بالاســتثمار فــي أحــدث التقنيــات الإعلاميــة لمخاطبــة 
العالــم بلغاتــه، مــع كســب تأييــد الــرأي العــام العالمــي 

ــة. ــة العربي ــا الأم لقضاي
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والإعــام  العربــي  الإعــام  بيــن  التبــادل  تشــجيع    2.3
الدولــي بمــا يســاهم فــي فتــح نوافــذ جديــدة للإعلامييــن 

والنخــب العربيــة لمخاطبــة الــرأي العــام العالمــي.
3.1. توحيــد الخطــاب الإعلامــي العربــي لنبــذ التطــرف 
ــر عــن التضامــن مــع  ــر والعنــف والإرهــاب والتعبي والتكفي

كافــة الــدول المســتهدفة بالإرهــاب .

الاتصــال  وتكنولوجيــا  العربــي  الإعــام  توظيــف   -3
لمواجهــة التطــرف والتصــدي لظاهــرة الإرهــاب، وتشــجيع 
الإعلامييــن ومؤسســات الإعــام بالوطــن العربــي علــى 

نشــر قيــم التســامح والاعتــدال ونبــذ العنــف.

الدينــي  بالخطــاب  يرتقــي  إعلامــي  توجــه  إعتمــاد   3.2
ــدل  ــامي المعت ــن الإس ــة للدي ــم  الأصيل ــم والقي وبالتعالي
والمتســامح والمنفتــح علــى الحضــارات والثقافــات الأخــرى.

3.3  تكثيف الجهود والإمكانيات العربية في مجال 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات التكنولوجية الإعلامية 

العربية وتوظيفها لحماية وتحصين المواطن العربي، 
خاصة الشباب، من الوقوع  في شرك التطرف والعنف 

والإرهاب.
4.1   تشــجيع اهتمــام الإعلامييــن والمؤسســات الإعلاميــة 
ــي  ــة ف ــة والاجتماعي ــة الاقتصادي ــا التنمي ــة بقضاي العربي

ــة. ــدان العربي البل

4- تبنــي مضاميــن الخريطــة الاعلاميــة العربيــة للتنميــة 
المســتدامة 2030 للنهــوض بالإعــام العربــي التنمــوي 
الاقتصــادي والاجتماعــي وإبــراز القــوة الإنتاجيــة والفــرص 
يحقــق  بمــا  العربيــة  الأقطــار  بيــن  فيمــا  الاســتثمارية 

ــا. تكامله
4.2  إظهــار الإمكانيــات الإنتاجيــة والطبيعيــة والبشــرية 
العربــي  الاســتثمار  ودعــم  وتطويرهــا  العربيــة  للــدول 

المشــترك والنهــوض بالســياحة العربيــة .
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الأهداف الفرعية الأهداف العامة

الإعلاميــة  العربيــة  الاســتراتيجيات  تنفيــذ  دعــم    4.3
والاجتماعيــة. الاقتصاديــة  التنمويــة 

5.1 مواكبــة الأداء الإعلامــي العربــي لنظيــره العالمــي، 
باعتمــاد مقاربــات ومضاميــن إعلاميــة متجــددة ومبتكــرة.  

ــي فــي الأداء الإعلامــي  ــز المهن 5- تشــجيع الجــودة والتمي
الإعلاميــة  المؤسســات  تحفيــز  مــع  الشــامل،  العربــي 
للاســتثمار أكثــر فــي التطويــر والابتــكار المواكــب للعصــر.

للإعلامييــن  المهنيــة  والقــدرات  المهــارات  تعزيــز    5.2
الراهنــة.  المرحلــة  مقتضيــات  لمتابعــة  العــرب 

ــام  ــال الإع ــي مج ــي ف ــي العرب ــث العلم ــجيع البح 5.3 تش
وتطويــر مناهــج الرصــد الإعلامــي للممارســات والمضامين 

الإعلاميــة العربيــة بهــدف الارتقــاء بهــا.  
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 سادسا : مستويات التدخل وفئات الإجراءات لدعم الأداء الإعلامي العربي 

الإجراءات والعمليات المقترحة لتنفيذ الاستراتيجية الاعلامية العربية على النحو التالي :

فئات الإجراءات لدعم الأداء الإعلامي العربي  
)التوصيف(

مستويات التدخل )الإطار(

• إعتمــاد الإســتراتيجية مــن 	   : المؤسســي  القــرار 
العــرب. قبــل مجلــس وزراء الاعــام 

• ــة 	 ــات الضروري ــر الإمكاني الدعــم والمســاندة : توفي
لتحقيــق أهــداف الإســتراتيجية وتنفيــذ خطــة عملهــا 

مســتوى سياســي : يتعلــق باعتمــاد  الاســتراتيجية وتنفيــذ 
متابعتهــا

• التخطيــط الإعلامــي: تشــجيع المؤسســات الإعلامية 	
لمضاميــن  عمــل  خطــط  تبنــي  علــى   العربيــة 

الإســتراتيجية.

مســتوى تنظيمــي : يخــص تفاعــل مســؤولي المؤسســات 
الإعلاميــة العربيــة مــع مضمــون الإســتراتيجية ميدانيــاً .

• الإشــراك: تشــجيع انخراط كل الفاعليــن الإعلاميين 	
وتوســيع مشــاركتهم فــي تنفيــذ الإســتراتيجية كل 

حســب وضعــه.
• المشــترك 	 العمــل  تيســير  والتنســيق:  التعــاون 

العــرب. الإعلامييــن  المســؤولين  لقــاءات  وتشــجيع 

• ــاب 	 ــامل. خط ــي الش ــن العرب ــة الأخبار:تضام هيكل
ــره المناص

• العربــي، 	 والحضــاري  الثقافــي  العــرض:  تجويــد 
وتوســيع مجــال الشــراكة مــع الإعــام الغربــي. 

• حســب 	  : وملاءمتهــا  الإعلاميــة  المــواد  تنويــع 
صحافــة  تلفــزة،  )إذاعــة،  الاعلامــي  المجــال 
ــة، مواقــع وتواصــل اجتماعــي(. ــة وإلكتروني مكتوب

ــن  ــار والمضامي ــة الأخب ــط بطبيع ــي : يرتب ــتوى إنتاج مس
ــتراتيجية. ــا الإس ــوم عليه ــي تق ــة الت الإعلامي
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فئات الإجراءات لدعم الأداء الإعلامي العربي  
)التوصيف(

مستويات التدخل )الإطار(

• أهــداف 	 حســب  الإعلامييــن  تدريــب  التأهيــل: 
الإســتراتيجية. وإجــراءات 

• التطويــر : تثميــن المبــادرات ودعــم جانــب الابتــكار 	
والتجديــد وتفــادي التقليــد.

• المتابعــة والتقويــم : قيــاس فعاليــة الإســتراتيجية 	
وكذلــك أداء الإعــام العربــي مــن خــال نمــاذج 

ــوث...(. ــاءات، بح ــر لق مختلفــة )عب

ــي  ــودة الأداء المهن ــق بج ــي : يتعل ــي- تأهيل ــتوى مهن مس
وتطويــر  للإعلامييــن  التقنيــة  المهــارات  وتحســين 

العربيــة. الإعلاميــة  المقاربــات 

• الترويــج : حشــد الدعــم الإعلامــي للإســتراتيجية 	
ومضامينهــا.

• التعبئــة : خلــق فــرص النقــاش والتشــاور حــول 	
الإســتراتيجية وآفــاق الإعــام العربــي بيــن مختلــف 
والمنتجيــن  والإعلامييــن  السياســيين  الفاعليــن 

والأكاديمييــن، وتقريــب المســافات بينهــم.

• لتثميــن 	 آليــات  ووضــع  فــرص  خلــق  التحفيــز: 
ــن  ــي أداء الإعلاميي ــز ف ــراف بالتمي ــود والاعت المجه
لأهــداف  تحقيقــا  الإعلاميــة  والمؤسســات 
الإعلاميــة  بالممارســة  والنهــوض  الإســتراتيجية 

العربيــة.

مستوى تواصلي : يتعلق بتسليط الضوء على 
الإستراتيجية والترويج لها ولأهدافها
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 سابعا : الإطار الزمني لتفعيل الإستراتيجية 

سيتم تنفيذ الاستراتيجية على مدى خمس سنوات 2021-2017 

ثامناً : تقييم الاستراتيجية : 

تقويــم ومراجعــة أداء الاســتراتيجية بعــد ثــاث ســنوات مــن تطبيقهــا يصبــح أمــراً ذا أهميــة قصــوى للوقــوف 
علــى العقبــات التــي تعترضهــا ولمعرفــة مــا تحقــق ومــا لــم يتحقــق وأســباب ذلك..ويتــم تكليــف الامانــة الفنيــة لمجلــس 

وزراء الاعــام العــرب للعمــل علــى متابعــة تنفيذهــا .

تاسعاً : المستهدفون من الاستراتيجية :

المؤسسات الإعلامية والمنظمات العربية المدعوة 
للانخراط في الإستراتيجية

     المستهدفون من الإستراتيجية

• وزارات الإعلام والاتصال العربية .

• اللجنة الدائمة للإعلام العربي .

• اللجنة العربية للإعلام الإلكتروني .

• الهيئات والمنظمات التابعة لجامعة الدول العربية .

• اتحاد إذاعات الدول العربية .

ــدول  ــة بال ــة والخاص ــزة الحكومي ــة والتلف ــات الإذاع • هيئ
ــة . العربي

• رؤســاء وأطــر الهيئــات والمنظمــات العربيــة العاملــة فــي 
اطــار مجلــس وزراء الاعــام العــرب .

والتلفــزة  الإذاعــة  بهيئــات  والإنتــاج  التحريــر  مديــرو   •
. العربيــة  بالــدول  الحكوميــة 

والتلفــزة  الإذاعــة  بهيئــات  والإنتــاج  التحريــر  مديــرو   •
. والدوليــة  الوطنيــة  الخاصــة  العربيــة 

بالوطــن  الإعلامــي  الإنتــاج  شــركات  علــى  القائمــون   •
العربــي.

• مديرو التحرير والإنتاج بوكالات الأخبار العربية.
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المؤسسات الإعلامية والمنظمات العربية المدعوة 
للانخراط في الإستراتيجية

     المستهدفون من الإستراتيجية

• اتحاد وكالات الأنباء العربية.

• نقابة الصحفيين العرب.

• كليات ومعاهد الإعلام بالوطن العربي.

الدبلوماســية  للتمثيليــات  التابعــة  الإعــام  مكاتــب   •
العالــم. عبــر  العربيــة 

• شركات الإنتاج الإعلامي بالوطن العربي.

• جمعيات وروابط الباحثين العرب في مجال الإعلام.

 

الورقيــة  الصحــف  فــي  والتحريــر  النشــر  مديــرو   •
العربيــة. والمواقــع  والإلكترونيــة 

المنابــر  جميــع  العــرب،  المحترفــون  الصحفيــون   •
الإعلاميــة. والتخصصــات  والمؤسســات 

•  الصحفيون المتدربون العرب.

• المدونون العرب.

• أساتذة وطلبة الإعلام بالوطن العربي.

• الرأي العام العربي.

• النخب والإعلام العالمي .

• الرأي العام الدولي .
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عاشراً : خطة العمل الإعلامية : البرامج التنفيذية للإستراتيجية وفق أهدافها العامة والفرعية : 

الهدف العام الأول :

التأكيــد علــى مركزيــة القضيــة الفلســطينية بالنســبة للامــة العربيــة وعلــى الهويــة العربيــة للقــدس الشــرقية 
المحتلــة عاصمــة لدولــة فلســطين . 

الجهات المعنية 
بمتابعة التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء 
الإعلام العرب

-المكتب التنفيذي 
لمجلس وزراء 

الإعلام

-اللجنة الدائمة 
للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء 
الاعلام العرب

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

استمرارية 
أ لمبــد ا

ترسيخ 
مبدأ »دولة 
فلسطين«

-المواطن 
العربي

-الرأي العام 
الدولي

تخصيص 
حيز في 

الأخبار والمواد 
الإعلامية الأخرى 

لمستجدات 
القضية 

الفلسطينية 
في كل وسائل 
الإعلام العربية.

1.1.الدعم الشامل 
للقضية الفلسطينية 

في جميع الإنتاجات 
والمضامين الإعلامية 

العربية بمختلف 
منابرها.

عدد المواد 
وتنوع مواضيعها

فلسطين في 
البال

-المواطن 
العربي

-الرأي العام 
الدولي

التغطية 
الإعلامية 

ليوم الأرض 
الفلسطيني 

)30 مارس( : 
التاريخ والحاضر 

والمستقبل.
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الجهات المعنية 
بمتابعة التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء 
الإعلام العرب

-المكتب التنفيذي 
لمجلس وزراء 

الإعلام

-اللجنة الدائمة 
للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء 
الاعلام العرب

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

عدد الإعلاميين  
وعدد المراسلات

الحصار 
الإعلامي 
نفكه من 

الداخل

-المواطن 
العربي

-الرأي العام 
الدولي

-الشعب 
الفلسطيني

تشجيع التغطية 
الإعلامية من 

داخل فلسطين 
عن طريق العمل 

مع إعلاميين 
فلسطينيين

عدد التقارير 
حسب وسائل 

الإعلام المختلفة

الحكومات 
العربية تدعم 

القضية 
الفلسطينية

-المواطن 
العربي

-الرأي العام 
الدولي

إنجاز تقارير 
إعلامية دورية 

خاصة بتحركات 
الدول عربية في 
مواجهة الاحتلال 

الاسرائيلي

1.2حشد الرأي، 
العربي والدولي، 
لدعم التحركات 

العربية في مواجهة 
الاحتلال الإسرائيلي 

والترويج الإعلامي 
لمبادرات السلام 

العربية.
-مجلس وزراء 
الإعلام العرب

-المكتب التنفيذي 
لمجلس وزراء 

الإعلام
-اللجنة الدائمة 
للإعلام العربي
-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء 
الاعلام العرب

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية
-قطاع فلسطين 

المحتلةوالأراضي العربية 

إنجاز الدليل 
والتدريب عليه 

والعمل به.

الدعم 
الاعلامي 
للقضية 

الفلسطينية

-الإعلاميون 
العرب

-رؤساء التحرير

-الصحفيون 
الشباب

وضع دليل يحدد 
منهجية عمل 

الإعلاميين في 
حشد الدعم 

للقضايا العربية، 
والتضامن مع 

فلسطين وسوريا 
ولبنان في 

مواجهة الإحتلال 
اللإسرائيلي
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الجهات المعنية 
بمتابعة التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء 
الإعلام العرب

-المكتب التنفيذي 
لمجلس وزراء 

الإعلام
-اللجنة الدائمة 
للإعلام العربي
-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء 
الاعلام العرب

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية
-قطاع فلسطين 

المحتلةوالأراضي العربية 

عدد الأشرطة 
والمواد 

الإعلامية وتنوع 
مواضيعها.

السلام العادل -المواطن 
العربي

-الرأي العام 
الدولي

إنتاج مواد 
إعلامية متنوعة 

حول مبادرات 
السلام العربية، 

والتوسع في بثها 
ونشرها.

-مجلس وزراء 
الإعلام العرب

-المكتب التنفيذي 
لمجلس وزراء 

الإعلام
-اللجنة الدائمة 
للإعلام العربي
-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء 
الاعلام العرب

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

عدد ونوعية 
الحاضرين، 

وطبيعة 
المواضيع.

الحوار الفكري 
النخبوي

-الإعلام والرأي 
العام الدولي.

الاستفادة من 
الشخصيات 

والنخب العربية 
المتخصصة في 

الدول الأوربية 
والأمريكية 
والأسيوية 

والأفريقية، 
لشرح المواقف 

العربية تجاه 
سياسة إسرائيل، 

وتغطيتها 
إعلاميا.
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الجهات المعنية 
بمتابعة التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء 
الإعلام العرب

-المكتب التنفيذي 
لمجلس وزراء 

الإعلام

-اللجنة الدائمة 
للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء 
الاعلام العرب

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

-قطاع فلسطين 
والأراضي العربية 

المحتلة

عدد الأشرطة 
والمواد 

الإعلامية وتنوع 
زواياها.

سياسة 
الاستيطان 

والتواطؤ معها 
جريمة

-المواطن 
العربي

-الرأي العام 
الدولي

إنتاج أشرطة 
ومواد إعلامية 

متنوعة 
حول سياسة 

الاستيطان 
الإسرائيلية 

وتهويد القدس 
وإبراز مقاومة 
الفلسطينيين 

تجاهها.

1.3فضح الممارسات 
والانتهاكات 

الإسرائيلية لتهويد 
القدس واستباحة 
الأقصى والتأكيد 

المستمر على 
رمزيتهما بالنسبة 

للشعوب العربية 
والاسلامية

إقامة المنتدى 
عدد المشاركين. 

قيمة الأنشطة.

لنواصل 
المشاورات 

ولنحسن 
الإنتاج.

-الإعلاميون 
 العرب

-رؤساء 
التحرير العرب 
-الصحفيون، 

رؤساء الاذاعات 
ومحطات 

التلفزة

تنظيم »المنتدى 
الإعلامي العربي 
المناصر للقدس 

والأقصى«.
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الجهات المعنية 
بمتابعة التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء 
الإعلام العرب

-المكتب التنفيذي 
لمجلس وزراء 

الإعلام
-اللجنة الدائمة 
للإعلام العربي
-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء 
الاعلام العرب

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية
-البعثات 

الدبلوماسية 
العربية

-قطاع فلسطين 
والأراضي العربية 

المحتلة

عدد المعارض، 
عدد المدن 

والدول، عدد 
الزوار

المعاناة عنوان 
للصمود 

والمقاومة

-المواطن 
العربي

-الرأي العام 
الدولي

تنظيم معرض 
متنقل للصور 

الصحفية 
عن معاناة 

المقدسيين 
والفلسطينيين 

عموما، في 
العواصم 

والمدن العربية 
والأوروبية 
والأمريكية 
والأسيوية 

والأفريقية.
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الهدف العام الثاني :

ــة  ــة  للشــعوب العربي الارتقــاء بالشــخصية العربيــة وثقافاتهــا المتعــددة وحضارتهــا العريقــة، لتعزيــز الصــورة الإيجابي
والاســامية  فــي وســائل الإعــام المختلفــة ولــدى الــرأي العــام داخــل وخــارج الوطــن العربــي.

 
الجهات المعنية بمتابعة 

التنفيذ
مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
العرب

-المكتب التنفيذي 
لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
للإعلام العربي
-الامانة الفنية 

لمجلس وزراء الاعلام 
العرب

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

- هيئات الإذاعة 
والتلفزة العربية

-عدد الأشرطة.

-نوعية 
المواضيع.

-تفاعل الرأي 
العام.

لنتنافس على 
الإنتاج بحرفية 

وشفافية

-مديرو 
هيئات التلفزة 

العربية. 

-منتجون عرب 
وأجانب.

حث وتشجيع 
منتجي التلفزة 

والسينما العرب 
لإنتاج أعمال 

ترتقي بالشخصية 
والثقافة والحضارة 

العربية.

2.1.  التوسع النوعي 
في الإنتاجات و 

الإعلامية الفنية 
السينمائية 

المشتركة حول 
الشخصية والثقافة 
والحضارة العربية 

ودعمها.

عدد المواد 
الإعلامية 

والتفاعل  معها.

مرآة أوطان 
وأمة واحدة

-الرأي العان 
العالمي

- المواطن 
العربي

إعداد مواد إعلامية 
مشتركة حول 

الشخصية والثقافة 
والحضارة العربية، 

والترويج لها
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
العرب

-المكتب التنفيذي 
لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
للإعلام العربي
-الامانة الفنية 

لمجلس وزراء الاعلام 
العرب

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

عدد الزيارات، 
مواضيعها، 

والإنتاج بشأنها.

التعرف على 
الرصيد 
الثقافي 

والحضاري

-رؤساء 
التحرير. 

الإعلاميون 
العرب

-رؤساء 
محطات الاذاعة 

والتلفزة

تنظيم زيارات 
دورية للإعلاميين 

العرب )الشباب( 
بين مختلف الأقطار 

العربية للوقوف 
على الرصيد 

الثقافي والحضاري 
العربي في الوطن 

العربي

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

 العرب
-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

 العربية

-وزارات التعليم العالي 
 العربية

-عمداء ومديرو 
وأساتذة كليات ومعاهد 

الإعلام بالوطن 
العربي

عدد المؤسسات 
المطبقة 

للإجراء

التربية على 
الحضارة 

والفن العربي 
دعامة للهوية 

العربية

-طلاب كليات 
ومعاهد الاعلام 

العربية

إدراج مادة 
الحضارة والفنون 

العربية في برامج 
تأهيل وتدريب  

الإعلاميين 
بالكليات والمعاهد 

الإعلامية.
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

 العرب

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

تعميم رسالة 
التكليف. عدد 

التدخلات 
ومواضيعها.

الاستثمار في  
المؤسسات 

الإعلامية

-رؤساء البعثات 
الدبلوماسية 

العربية وبعثات 
الجامعة  
ومجالس 

السفراء العرب

تكليف بعثات 
جامعة الدول 

العربية ومجالس 
السفراء العرب 

لتوضيح الحقائق 
ومواجهة الشائعات 

والأخبار المضللة 
والمغرضة في 

العواصم العالمية

2.2.  التصدي لأي 
تشويه لصورة 

العرب والمسلمين 
دوليا بالاستثمار 

في أحدث التقنيات 
الإعلامية لمخاطبة 

العالم بلغاته، مع 
كسب تأييد الرأي 

العام العالمي 
لقضايا الأمة 

العربية.

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

 العرب

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

-البعثات الدبلوماسية 
العربية بالخارج

 النادي. 
برنامجه، نوعية 

نشاطه.

وحدة الصف 
الإعلامي 
الخارجي

-الملحقون 
الإعلاميين 
بالسفارات 

العربية، 
وبعثات جامعة 
الدول العربية 

-الصحفيون 
المراسلون 

العرب

دعم إنشاء 
نوادي رؤساء 

المكاتب الإعلامية 
والملحقين 
الإعلاميين 
بالسفارات 

وبعثات جامعة 
الدول العربية 

والصحفيين 
المراسلين العرب 

في جميع الدول
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

 العرب

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

عدد المواقف 
المعلنة، 
طبيعتها 
وتداولها 

الإعلامي.

رفع صوت 
الوطن 

العربي في 
كل مناسبة 
تستحق ذلك

-الرأي العام 
العالمي.

-الرأي العام 
العربي

تنسيق الرد 
الإعلامي 

الفوري ببلاغات 
وتصريحات 

رسمية وشعبية 
على كل استفزاز 

دولي يستحق 
ذلك، والتوسع 

في تداوله عبر 
شبكات التواصل 

الاجتماعي.

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

 العرب

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

-البعثات الدبلوماسية 
العربية بالخارج

عدد الزيارات، 
المواقع، طبيعة 
الإنتاج الإعلامي 

حولها.

العالم العربي  
بعيون 

منصفة

-وسائل 
الإعلام والرأي 
العام  الدولي.

تنظيم زيارات 
دورية للإعلاميين 

الأجانب في مختلف 
الأقطار العربية 

للوقوف على بعض 
الحقائق وعلى 

الثقافة العربية 
والاسلامية .
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

 العرب

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

-البعثات الدبلوماسية 
العربية بالخارج

عقد المنتدى. 
المشاركون، 

مضامينه 
وتوصياته

المناظرات 
المتخصصة 

المهنية.

-الإعلاميون 
الدوليون.

-الإعلاميون 
العرب

تنظيم »منتدى 
الحوار الإعلامي 
العربي الدولي« 
من خلال خطة 

التحرك الاعلامي 
لاستكشاف سبل 
التعاون المتاحة.

2.3. تشجيع التبادل 
بين الإعلام العربي 

والإعلام الدولي 
بما يساهم في 

فتح نوافذ جديدة 
للإعلاميين والنخب 

العربية لمخاطبة 
الرأي العام العالمي.

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

 العرب

عدد وطبيعة 
الأنشطة 

المحققة ضمن 
هذه الاتفاقيات

مخاطبة الرأي 
العام العالمي.

- مجلس وزراء 
الإعلام العرب

-وزارات الاعلام

الاستفادة من 
اتفاقيات التعاون 

والشراكة المبرمة 
بين وزارات الإعلام 

والاتصال العربية 
ونظيراتها العالمية 

للولوج إلى الرأي 
العام العالمي.
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

 العرب

تقديم مشروع 
الميثاق، 

المصادقة عليه 
وتبنيه

توحيد خطاب 
الشراكة 

ودعم 
الاستراتيجية

-مجلس وزراء 
الإعلام العرب.

-وزارات الاعلام

تفعيل ميثاق  
الشرف الاعلامي 

العربي لدعم  
صيغ اتفاقيات 

التعاون والشراكة 
بين الإعلام 

العربي والدولي 
على أساس 

مبادئ وأهداف 
الاستراتيجية 

الإعلامية العربية.
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الهدف العام الثالث :

ــا الاتصــال لمواجهــة التطــرف والتصــدي لظاهــرة الإرهــاب، وتشــجيع الإعلامييــن  توظيــف  الإعــام العربــي وتكنولوجي
ومؤسســات الإعــام بالوطــن العربــي علــى نشــر قيــم التســامح والاعتــدال ونبــذ العنــف.

الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

 العرب
- مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

تحديد المهام الخطاب الديني -هيئات الإذاعة 
والتلفزة 

ووكالات الأنباء 
العربية

العمل مع الهيئات 
العربية للإذاعة 

والتلفزة ووكالات 
الأنباء العربية، 

المتخصصة 
في متابعة 

قضايا التطرف 
والتكفير والعنف 

والإرهاب.

3.1.توحيد الخطاب 
الإعلامي العربي 

لنبذ التطرف 
والتكفير والعنف 

والإرهاب والتعبير 
عن التضامن 

مع كافة الدول  
المستهدفة 

بالارهاب

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

العرب
- مجلس وزراء 
الداخلية العرب

وجود القوائم 
وإتاحتها والعمل 

بها.

التعرف على 
اساليب العمل 

الاعلامية 
للجماعات 
الارهابية

-مجلسي 
وزراء الداخلية 

والإعلام العرب.

-هيئات 
التحرير.

إعداد قوائم 
مشتركة للمواقع 

الإعلامية 
التواصلية 
التكفيرية 
والإرهابية 

والمشبوهة 
والتنسيق في 

رصدها وفحص 
خطابها، وتهيئ 

الرد عليها.
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

 العرب

إنجاز الدليل 
والتدريب عليه 

والعمل به.

تعزيز القدرات 
المهنية

-الإعلاميون 
المهنيون

اعداد دليل مهني 
دقيق للإعلاميين 

العرب لدعمهم 
وتوجيههم 
في الحرب 

على التطرف 
والتكفير والعنف 

والإرهاب.

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

 العرب
- مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

مناسبات 
الحملات 

وطريقة إدارتها 
إعلامياً

كلنا وطن واحد 
ضد الإرهاب 

كيف ما كانت 
طبيعته

-الرأي العام 
العربي

-الرأي العام 
العالمي

إطلاق حملات 
للتضامن مع 

الأقطار العربية 
المستهدفة 

بالعنف والإرهاب 
وتوسيع نطاقها 

الإعلامي على 
جميع منصات 

التواصل 
الاجتماعي.
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

العرب
-اللجنة العربية 

للإعلام الإلكتروني

عدد اللقاءات، 
مواضيعها، 
المشاركون 

فيها وتطبيقهم 
لنتائجها.

خطاب ملائم 
وعصري يقوي 

الفعالية

-علماء الدين 
والدعاة

تنظيم لقاءات 
لعلماء الدين 

والدعاة 
باستخدام 

التكنولوجيا 
الحديثة بهدف 

تملك لغة 
الإعلام وتقنية 

مخاطبة الشباب 
العربي والرأي 
العام العالمي 

من خلالها.

3.2 اعتماد توجه 
إعلامي يرتقي 

بالخطاب الديني 
وبالتعاليم 

الأصيلة للدين 
الاسلامي  المعتدل 

والمتسامح 
والمنفتح على 

الحضارات 
والثقافات الأخرى

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

العرب

-المؤسسات الدينية 
المرجعية المعتمدة في 

الوطن العربي

إنجاز المرجع، 
توزيعه والعمل 

به.

الحديث عن 
التعاليم 

الدينية بتعبير 
ملموس يصدر 

عن الجميع.

-الدعاة 
والإعلاميون

وضع مرجع 
شامل وعملي 

يصوغ بوضوح 
تعاليم الإسلام 

المعتدل 
والمتسامح 

والمنفتح 
وترجمته إلى 
لغات عالمية  

يستهدف الدعاة 
والإعلاميين 

العرب 
والمسلمين.
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

العرب

-المؤسسات الدينية 
المرجعية المعتمدة في 

الوطن العربي

إنجاز السجل، 
توزيعه والعمل 

به

تقريب 
المصادر ذات 

المصداقية 
من الإعلامي 

وتيسير 
الاتصال بها.

-هيئات تحرير 
الإعلام العربي.

إمداد  الإعلاميين 
في الأقطار 

العربية بسجل 
العلماء والنخب 

والدعاة الدينيين 
المتفتحين يضم 

تخصصاتهم 
ووسائل الاتصال 

بهم.

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

العرب.

اطلاع 
الاستراتيجيات 

والخطط من 
قبل المؤسسات 

المعنية

إشراك 
الجميع في 

تنفيذ برامج 
الاستراتيجيات 

والخطط  
المنجزة

-جميع مجالس 
الوزراء في 

جامعة الدول 
العربية.

-جميع هيئات 
الإعلام العربي.

تبني وتنفيذ 
وتقييم 

توصيات اللجنة 
العربية للإعلام 

الإلكتروني، 
وعشرية التنمية 

التشاركية 
للإعلام 

والاتصالات في 
المنطقة العربية 

.)2018-2009(

3.3 تكثيف الجهود 
والإمكانيات 
العربية في 

مجال تكنولوجيا 
المعلومات 

والاتصالات 
التكنولوجية 

الإعلامية العربية 
وتوظيفها لحماية 

وتحصين المواطن 
العربي، خاصة 

الشباب، من الوقوع  
في شرك التطرف 
والعنف والإرهاب.
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

العرب.

اطلاع وتملك 
الاستراتيجيات 

والخطط من 
قبل المعنيين، 

والانخراط فيها.

إشراك 
الجميع في 

تنفيذ برامج 
الاستراتيجيات 

والخطط  
المنجزة

-المجالس 
الوزارية 

المتخصصة 
بجامعة الدول 

العربية

-هيئات الإعلام 
العربي.

-المجتمع 
المدني

-الرأي العام 
العربي.

تبني وتنفيذ 
وتقييم برامج 

الخطة المرحلية 
للإستراتيجية 

الإعلامية 
العربية 

المشتركة 
لمكافحة 
الإرهاب.

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

العرب.
اللجنة العربية للإعلام 

الإلكتروني

إنجاز الدليل 
والتدريب عليه، 

والعمل به

تعزيز العمل 
مع الشباب

-الدعاة العرب

-الإعلاميون

-الرأي العام 
العربي

إعداد دليل 
استرشادي 

للدعاة 
والاعلاميين 

باليات توعية 
الشباب في 

استخدام 
آليات التواصل 

الإلكتروني 
بأمان وبشكل 

مفيد، والترويج 
له إعلاميا.
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

 -المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

العرب.
-اللجنة العربية 

للإعلام الإلكتروني
-هيئات الإذاعة 
 والتلفزة العربية

-الهيئات الإعلامية 
المراقب في مجلس 
وزراء الإعلام العرب

عدد البرامج 
والمواد 

الإعلامية، 
مواضيعها 

والتفاعل معها.

تحصين 
الناشئة 
بالتربية

-المجالس 
الوزارية 

المتخصصة , 

-هيئات الإعلام 
العربي.

إنتاج برامج 
تلفزيونية 

وإذاعية بالأقطار 
العربية تعنى 
بالتربية على 

آليات التواصل 
الإلكتروني 

وسبل الحماية 
الذاتية من 

استخداماتها 
الهدامة 

والمغرضة.

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة 
 للإعلام العربي

-الامانة الفنية 
لمجلس وزراء الاعلام 

العرب.
اللجنة العربية للإعلام 

الإلكتروني

عدد اللقاءات، 
مواضيعها، 

المشاركون فيها 
والمتفاعلون 

معها.

التواصل 
المستمر مع 
الشباب من 

خلال الإعلام

-علماء الدين 
والخبراء العرب.

-الإعلاميون 
والرأي العام 

العربي 
والمغتربين 

العرب

تنظيم لقاءات 
دورية لعلماء 

الدين  والخبراء 
مع الشباب 

العربي والمسلم 
المغترب 

)أجيال الهجرة( 
حول موضوع 

»آليات وشبكات 
التواصل 

الإلكتروني 
والتعاليم 

والقيم العربية 
والإسلامية«.
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الهدف العام الرابع :

تبنــي مضاميــن الخريطــة الإعلاميــة العربيــة للتنميــة المســتدامة 2030 للنهــوض بالإعــام العربــي التنمــوي 
الاقتصــادي والاجتماعــي وإبــراز القــوة الإنتاجيــة والفــرص الاســتثمارية فيمــا بيــن الأقطــار العربيــة بمــا يحقــق تكاملهــا.

الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
وزراء الاعلام العرب.

طبيعة وحجم 
الاهتمام 
ومجالاته

الاستثمار في 
قضايا التنمية 

المستدامة

- مجلس وزراء 
الإعلام العرب،

دعم وسائل 
الإعلام العربية 

للاهتمام بقضايا 
التنمية الشاملة 
بالوطن العربي.

4.1 تشجيع 
المؤسسات 

الإعلامية العربية 
للاهتمام بقضايا 

التنمية الشاملة 
الاقتصادية 

والاجتماعية في 
البلدان العربية.

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
وزراء الاعلام العرب.

-هيئات التلفزة العربية

عدد الأشرطة، 
مواضيعها، 

عرضها 
والتفاعل 

معها.

الوطن 
العربي... 

رصيد وموارد 
لا تنضب.

-هيئات الإعلام 
 العربي. 

-دور الإنتاج 
 العربية.

- الرأي العام 
العربي والدولي.

-المستثمرون 
العرب والأجانب.

إنتاج أشرطة 
تلفزيونية 

وثائقية تعنى 
بالرصيد الإنتاجي 

الطبيعي 
والبشري في 

كل قطر عربي 
وتبادل بثها 

وترجمتها.

4.2  إظهار 
الإمكانيات 

الإنتاجية 
والطبيعية 
والبشرية 

للدول العربية 
وتطويرها 

ودعم الاستثمار 
العربي المشترك 

والنهوض 
بالسياحة العربية 

.
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
وزراء الاعلام العرب

-هيئات الإذاعة 
والتلفزة العربية

عدد البرامج 
والمواد، 

مواضيعها، 
بثها ونشرها 

وتداولها  
والتفاعل 

معها.

الوطن 
العربي... 

رصيد وموارد 
لا تنضب.

- هيئات الإعلام 
 العربي.

- دور الإنتاج 
 العربية.

- الرأي العام 
العربي والدولي.

المستثمرون العرب 
والأجانب.

التوسع في 
البرامج الإذاعية 
ومواد الصحافة 

المكتوبة 
والإلكترونية 

العربية 
المتخصصة 
في المجالات 
الاقتصادية 

والاستثمارية.

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
وزراء الاعلام العرب

- هيئات التلفزة 
العربية والإعلام 

الإلكتروني العربية

عدد المنصات، 
طبيعة 

المواضيع، 
عدد الزوار 
وتفاعلهم.

الوطن 
العربي... 

رصيد وموارد 
لا تنضب.

- الرأي العام 
العربي والدولي.

-المستثمرون 
العرب والأجانب.

استخدام منصات 
الإعلام والتواصل 

الاجتماعي 
للترويج والتحفيز 

على الاستثمار 
في  المشاريع 
السياحية في 

الأقطار العربية.
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
وزراء الاعلام العرب.

اطلاع وتملك 
الاستراتيجيات 

والخطط 
التنموية من 

قبل المعنيين، 
والانخراط 

فيها.

إشراك 
الجميع في 

تنفيذ برامج 
الاستراتيجيات 

التنموية 
والخطط  

المنجزة

- مجالس الوزراء 
المعنية في جامعة 

الدول العربية  

- هيئات الإعلام 
العربي.

- المجتمع المدني 
العربي.

تبني وتنفيذ 
وتقييم مقتضيات 

الخريطة 
الإعلامية 

العربية للتنمية 
 المستدامة 2030 

وإعداد منصة 
إعلامية ترصد 

جهود الدول 
العربية

4.3. دعم  تنفيذ  
الاستراتيجيات 

العربية الإعلامية 
التنموية 

الاقتصادية 
والاجتماعية.

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
وزراء الاعلام العرب.

-قطاع الشؤون  
الاجتماعيه

اطلاع وتملك 
الاستراتيجيات 

والخطط من 
قبل المعنيين، 

والانخراط 
فيها.

إشراك 
الجميع في 

تنفيذ برامج 
الاستراتيجيات 

والخطط  
المنجزة

- المجالس 
الوزارية 

المتخصصة في 
جامعة الدول  

العربية.

- هيئات الإعلام 
العربي.

-أطراف الإنتاج 
الثلاثة.

-المجتمع المدني 
والرأي العام 

العربي.

تبني وتنفيذ 
وتقييم برامج 
»الإستراتيجية 

العربية للإعلام 
في مجال التنمية 

الاقتصادية 
والاجتماعية 

وقضايا العمل«.
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
وزراء الاعلام العرب.

-قطاع الشؤون  
الاجتماعيه

اطلاع وتملك 
الاستراتيجيات 

والخطط من 
قبل المعنيين، 

والانخراط 
فيها.

إشراك 
الجميع في 

تنفيذ برامج 
الاستراتيجيات 

والخطط  
المنجزة

-المجالس  
الوزراية 

المتخصصة في 
جامعة  الدول 

العربية.

-هيئات الإعلام 
العربي.

-المجتمع المدني 
والرأي العام 

العربي.

تبني وتنفيذ 
وتقييم برامج 
»الإستراتيجية 

الإعلامية للمرأة 
العربية لما بعد 

. 2015

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
وزراء الاعلام العرب.

اطلاع وتملك 
الاستراتيجيات 

والخطط من 
قبل المعنيين، 

والانخراط 
فيها.

إشراك 
الجميع في 

تنفيذ برامج 
الاستراتيجيات 

والخطط  
المنجزة

-المجالس الوزارية 
المتحصصة في  

جامعة الدول  
العربية.

-هيئات الإعلام 
العربي.

-المجتمع المدني 
والرأي العام 

العربي.

تبني وتنفيذ 
وتقييم برامج 

»الخطة 
الإعلامية العربية 

للأشخاص ذوي 
الإعاقة«.
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الهدف العام الخامس :

تشجيع الجودة والتميز المهني في الأداء الإعلامي العربي الشامل، مع تحفيز المؤسسات الإعلامية للاستثمار أكثر في 
مجال التطوير والابتكار المواكب للعصر 

الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
وزراء الاعلام العرب.

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

عدد المواد 
والبرامج 

المستجيبة 
للمطلب.

استخدام 
الثقافة 

والفنون 
لارسال  
رسائل 

اعلامية 
ايجابية

-مسؤولو 
الهيئات والمنابر 

الإعلامية 
 العربية.

- رؤساء التحرير. 
الإعلاميون.

إرفاق  لمسات 
ثقافية وفنية 

وحضارية بمواد 
وبرامج الترفيه 

التي ينتجها 
الإعلام العربي 

بكل أنواعه.

 5.1 مواكبة الاداء 
الإعلامي العربي 
لنظيره العالمي، 
باعتماد مقاربات 

ومضامين 
إعلامية متجددة 

ومبتكرة،

درجة 
الوعي 

بالمقاربة 
واعتمادها 

في 
سياسات 

الإنتاج 
والتحرير 
الإعلامي.

مقاربة 
إنسانية 

تنطوي على 
مهنية عالية 

: لكل ذي حق 
حقه.

-مسؤولو 
الهيئات والمنابر 

الإعلامية 
 العربية.

 -رؤساء التحرير. 

-الإعلاميون

اعتماد مقاربات 
إعلامية قائمة 
على الحقوق 

الإنسانية والنوع 
الاجتماعي.
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
وزراء الاعلام العرب.

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

تسمية 
»المسؤول« 

من بين 
الصحفيين 

الأكثر 
تجربة 

ويحظون 
بالثقة لدى 

زملائهم.

الجمهور 
العربي 

حاضر حتى 
داخل الهيئات 

الإعلامية

-مسؤولو 
الهيئات والمنابر 

الإعلامية 
العربية.

توسيع مهمة 
»المسؤول 

الإعلامي« داخل 
مختلف الهيئات 

الإعلامية العربية 
للتعبير عن 

صوت الجمهور 
العربي.

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
وزراء الاعلام العرب.

-مسؤولو المهرجانات 
والجوائز الإعلامية 

العربية
-اتحاد إذاعات الدول 

العربية

ملاءمة 
قواعد 

المسابقات 
الإعلامية

تكريم الهيئات 
والشخصيات 

الاعلامية 
الرائدة في 

يوم الإعلام 
العربي

-مسؤولو 
الهيئات والمنابر 

الإعلامية 
العربية.

ملاءمة مختلف 
جوائز الإعلام 

العربي مع أهداف 
الاستراتيجية 

الإعلامية 
العربية.
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
وزراء الاعلام العرب.

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

أدوات 
الهيئات 

الإعلامية 
في 

تعاملها مع 
الشبكات 

الاجتماعية 
والمجتمع 

المدني.

الاعلام 
الاجتماعي 
شريك في 

بث الرسائل 
الاعلامية

-مسؤولو 
الهيئات والمنابر 

الإعلامية 
العربية.

- رؤساء التحرير. 
الإعلاميون

العناية الفعلية، 
في تحضير 

المادة الإعلامية 
وشبكات البرامج 

وخطوط التحرير، 
بما يرد في 

وسائل الإعلام 
الاجتماعي من 
آراء وتطلعات 

الجمهور العربي 
ومجتمعه المدني 

بخصوص 
وسائل إعلامه.

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
وزراء الاعلام العرب.

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

درجة 
التجاوب مع 

المطلب.

عدد 
ونوعية 

الأنشطة 
خلال اليوم. 

التفاعل 
الشعبي مع 

المبادرة.

فئات الجمهور 
العربي تتملك 
وتقيم إعلامها 

دورياً

-اللجنة العربية 
 الدائمة للإعلام.
-وزراء الإعلام 

 العرب.
-مسؤولو 

الهيئات المنابر 
الإعلامية 
 العربية. 

-رؤساء التحرير. 
الإعلاميون 

المهنيون 
والمتدربون.

التأكيد على 
الاحتفال  بيوم 
الإعلام العربي 

)21 أبريل 
من كل سنة( 

بأنشطة مبدعة 
تفتح وسائل 
الإعلام أمام 

مبادرات الجمهور 
العربي بجميع 

فئاته.
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
وزراء الاعلام العرب.

-مسؤولو الهيئات 
والمنابر الإعلامية 

العربية

عدد 
الدورات، 

مواضيعها، 
نوعية 

المتدربين 
عدد 

المشاركين 
فيها. أثرها 

الإعلامي.

تعزيز دور 
الإعلام المهني 

المسؤول

-مسؤولو 
الهيئات والمنابر 

الإعلامية 
 العربية.

- رؤساء التحرير. 
الإعلاميون 

المهنيون 
والمتدربون.

تشجيع وتحفيز 
الإعلاميين 

العرب المتميزين 
بالخارج بنقل 
تجاربهم إلى 

الهيئات الإعلامية 
بمختلف الأقطار 

العربية.

5.2 تعزيز 
المهارات 

والقدرات المهنية 
للإعلاميين 

العرب لمتابعة 
مقتضيات 

المرحلة الراهنة

عدد 
الزيارات، 
أهدافها، 
المواقع، 

عدد 
المشاركين 
فيها. أثرها 

الإعلامي.

الاستفادة 
من التجارب 

الدولية .

-مسؤولو 
الهيئات والمنابر 

الإعلامية 
 العربية.

 - رؤساء التحرير. 

-الإعلاميون.

تنظيم بالشراكة  
مع هيئات الإعلام 

الدولي الكبرى 
زيارات دورية 

للصحفيين 
ولرؤساء التحرير 

والإنتاج العرب 
للانفتاح على 

التجارب العالمية.
عدد 

الدورات، 
مواضيعها، 

نوعية 
المتدربين 

عدد 
المشاركين 
فيها. أثرها 

الإعلامي

تحويل الهواية 
الإعلامية إلى 

عمل حرفي 
جاد واعي 
ومسؤول.

-مسؤولو 
الهيئات والمنابر 

الإعلامية 
 العربية. 

-رؤساء التحرير. 
الإعلاميون

وضع برنامج 
سنوي للتدريب 

المستمر 
للإعلاميين في 

كل قطر عربي، 
تحت إشراف 

وزارات الإعلام 
وجامعة الدول 
العربية.واتحاد 

اذاعات الدول 
العربية
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
 وزراء الاعلام العرب.

-وزارات التعليم العالي 
 العربية

-عمداء ومديرو 
وأساتذة كليات ومعاهد 
الإعلام بالوطن العربي

الاستجابة 
للمشروع 
وتنفيذه.

العالم العربي 
فضاء شاسع 

ومركب يشكل 
تخصصا 

جامعيا قائما 
بذاته.

-عمداء ومديرو 
وأساتذة كليات 

ومعاهد الإعلام 
بالوطن العربي.

-طلاب وطالبات 
الإعلام.

تخصص على 
مستوى الدراسات 

العليا مادة في 
»الإعلام والعالم 

العربي« في 
كليات ومعاهد 
التعليم العالي 

الإعلامي.

5.3 تشجيع 
البحث العلمي 

العربي في مجال 
الإعلام وتطوير 
الرصد الإعلامي 

للممارسات 
والمضامين 

الإعلامية العربية 
بهدف الارتقاء بها

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
 وزراء الاعلام العرب.

-وزارات التعليم العالي 
 العربية

-عمداء ومديرو 
وأساتذة كليات ومعاهد 
الإعلام بالوطن العربي

-مسؤولو الهيئات 
والمؤسسات والمنابر 

الإعلامية العربية 
المختلفة

الاستجابة 
للمشروع 
وانطلاق 
نشاطه.

الدراسات 
الدورية  
والرصد 

المستمر من 
أنجح سبل 

التحكم في 
الأداء الإعلامي 

العربي.

- وزارات 
الاعلام العربية. 
مسؤولو الهيئات 

والمؤسسات 
والمنابر 

الإعلامية 
العربية 

المختلفة.

إنشاء »المرصد 
العربي للتطوير 

الإعلامي« 
لضبط مكانة 

محتويات 
وممارسات 

الإعلام العربي 
في منظومة 

الإعلام العالمية.
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الجهات المعنية بمتابعة 
التنفيذ

مؤشر الأداء الخطاب المستهدفون الإجراء العملي الأهداف الفرعية

-مجلس وزراء الإعلام 
 العرب

-المكتب التنفيذي 
 لمجلس وزراء الإعلام

-اللجنة الدائمة للإعلام 
 العربي

-الامانة الفنية لمجلس 
 وزراء الاعلام العرب.

-وزارات التعليم العالي 
 العربية

-عمداء ومديرو 
وأساتذة كليات ومعاهد 
الإعلام بالوطن العربي

الاستجابة 
للمشروع 
وتنفيذه.

تيسير الحق 
في التعليم 

الأكاديمي 
الإعلامي لمن 

لم يلتحقون 
به.

-عمداء ومديرو 
وأساتذة كليات 

ومعاهد الإعلام 
بالوطن العربي.

-طلاب وطالبات 
الجامعة 

من مختلف 
التخصصات.

-الهيئات 
والمؤسسات 

والمنابر 
الإعلامية 

العربية 
المختلفة.

-الإعلاميون 
المهنيون 

والمتدربون.

إنشاء خدمات 
التعليم الإعلامي 

عن بعد  )عبر 
الإنترنت( في 

كليات ومعاهد 
التعليم العالي 

الإعلامي بالدول 
العربية.
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حادي عشر : النتائج المتوقع تحقيقها من الاستراتيجية :

إن نجــاح العمــل الاعلامــي يتطلــب العمــل مــع المؤسســات الاقليميــة والدوليــة المثيلــة ذات الإهتمــام المشــترك . 
وفــي هــذا الصــدد، تهــدف الاســتراتيجية العربيــة للاعــام، مــن خــال التعــاون الوثيــق مــع  الهيئــات الاعلاميــة ومجالــس 

الــوزارء المتخصصــة  وبعثــات الجامعــة، إلــى تحقيــق مــا يلــي :

بنــاء ثقــة متجــددة للجمهــور العربــي، فــي كل بقــاع العالــم، فــي الهيئــات الإعلاميــة العربيــة كمصــدر .11
للمعلومــة والخبــر، وتجــاوز الصــور النمطيــة )القاتمــة( التــي تلازمهــا.

تعزيــز وضــع  الامانــة العامــة لجامعــة الــدول العربيــة  كمنصــة اعلاميــة تعمــل علــى المســتوى الاقليمي .22
والدولي.

ــخصيته .33 ــه وبش ــي بذوق ــي ليرتق ــور العرب ــات الجمه ــات وتطلع ــي لتوقع ــي العرب ــة الأداء الإعلام ملاءم
ــه . ــاه ويســهم فــي تحســين الرفــاة الاجتماعــي ل وينصــر قضاي

توفير بيئة ومكانة تنافسية مشجعة للإعلام العربي أمام منافسه العالمي..44

خلق حركة جديدة للإعلام العربي فيما يتعلق بأدائه الخارجي ومخاطبته للجمهور الأجنبي..55

تنشئة المواطن العربي على ثقافة إعلامية عربية قوامها الإلتزام والمسؤولية المهنية والأخلاقية.    .66
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التعريفات الاستراتيجية  :

 الإعــام : هــو مجموعــة مــن قنــوات الاتّصــال المُســتخدَمة فــي نشــر الأخبــار أو الإعلانــات الترويجيّــة أو البيانــات، 
                          ويُعرف الإعلام بأنّه الوسيلة الاجتماعيّة الرئيسيّة للتواصل مع الجماهير.

 الاســتراتيجية : هــي المنهجيــة التــي تختارهــا المؤسســة لوضــع أهــداف مُحــدَّدة وتحقيقهــا. وهــي بمثابــة إعــان 
                                   عن النهج الذي ستعتمده المؤسسة في إنجاز مهامها .

الاستراتيجية الإعلامية : هي الخطة التي ترشد المؤسسة وهي بمثابة خارطة طريق  للتفاعل مع الإعلام.

ــات  ــز طاق ــؤرة تركي ــي ب ــي ه ــتراتيجية الت ــية للاس ــة الاساس ــد الاولوي ــو تحدي ــام : وه ــتراتيجي الع ــدف  الاس  اله
                                                          العاملين على تنفيذها .

ــر  ــالا أكث ــي مج ــب ف ــام وتص ــتراتيجي الع ــدف الاس ــن اله ــق م ــي تنبث ــي الت ــة : ه ــتراتيجية الفرعي ــداف الاس  الاه
                                                                 تحديداً .

 الرؤيــة : هــي المفهــوم العــام الــذي تنطلــق منــه الاســتراتيجية فــي تعريــف مفرداتهــا وهــي تمثــل تصــورا لمــا      
                          نأمل ان يتحقق على ارض الواقع .

المجالات : هي النطاقات التي تنطلق فيها المؤسسة وتغطي معظم أنشطتها .
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