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ظلفيالعربيةالدول تواجهالتيوالمخاطرالتحديات

GAFAMالكبرى التكنولوجيةالشركاتهيمنة

تكنولوجيةهيمنة

اةأدأصااااااااااا   والمعلوماااااااااااا الاتصاااااااااااالتكنولوجياااااااااااا

عا    .أساساي تنميا 
ُ
لكباار  االتكنولوجيا الشاااكا ت

GAFAM الوطنيااااااااا للاقتصااااااااادا دافعااااااااا قااااااااوة

.وال ولي 

الرقميالاقتصادإلىالانتقال

لاحظ
ُ
 ن

ً
الاقتصاادإلا التقليا  الاقتصاادما ت ولا

ربااااا لمحافاصًااااااالاقمااااا الاقتصااااااديُقااااا   .الاقمااااا 

. والاقتصاديالاجتماعي والتفاوتا الفقا

الرابعةالصناعيةالثورة

عاا 
ُ
اكاا  .الاقمياا بااالثورةالثااورةهاا  ت

ُ
الاوبوتااا و الاصااانا  الاا كا مثاا الناشاا  التكنولوجياا الت ااولا علاا ت

.الأشيا وإنترن 



تكنولوجيةالالشركاتهيمنةظلفيالعربيةالدول تواجهالتيوالمخاطرالتحديات

GAFAMالكبرى 

الاقتصاد

ي ال ناستغلالمعبمقاب خ ما تق يم

لمشغل ) المحليوالانترن للاتصالا الت تي 

ق المناف الانترنا وم ود الاتصالا 

.ضاائبدفعأومااق  دون  (العابي 

السياسة

ادةعوتكون للعمو مفتوح منصا تق يم

للت كموالمظلل ال ائف للأخ ارخص  أرضي 

أجن ا لتنفي وتوجيههالعا الاأ ف 

.خارجي 

المجتمع

معي المجتللتقالي ملائمغيرم تو  نشا

ل عيؤثاأنشأنهم مماالعابي والثقاف 

 علالحفاظعل وق رتهالمجتمعتماسك

.المشترك العابي الهوي 

القوميالأمن

ف هابياناتمااك والاجتماعي مقااتهاتوط 

بالتال و العابيالمناق خارجالت تي بنيتها

ال يانا والمعايا ك تص يايقع

لاو مااق ب ون العابيللمواط الشخصي 

ب ون ةمتع دمجالا ف استغلالهايقعوقيود

.ا  أخجها ولشاكا بيعهاحتىيقعوأذون 



ركاتالشهيمنةظلفيالعربيّةالرقميّةالسيادةعلىالمحافظة
العالميةالتكنولوجية

ااااا الخاااا ما وتنااااو انتشااااارهاقااااوةخاااالالماااا • مهاالتاااا والمنص  شاااااكا التقاااا  
وأصاااا    الاقمياااابالهيمناااا يساااامىماااااخلقاااا الكباااار  العالمياااا التكنولوجياااا 

لهاا   "رقمياا ت عياا "حالاا تواجااهالعابياا الاا ول فيهااابماااالاا ول ماا الع ياا 
."السيبرانيأوالاقم الاحتلال"تقاو أوالشاكا 

كياااارالتفعابياااا كمناقاااا مضاااا ىوقاااا أ ماااا أكثااااراليااااو عليناااااي ااااتموهاااا ا•
لا ظاا   فاا  "العابياا الاقمياا الساايادة"علاا للم افظاا مشااتر بشااك  الت ااو 

الحااا ودرسااميعناا وهاا ا .للقاااارا العاااباةالاقمياا والخاا ما التكنولوجياا 
رسامحتميا هناا أصا   الجغاافيا الحا ودرسامماعف االتواي   :الاقميا 
يااا التقلي غيااارالأخااااارمااا القاااوميالأمااا حمايااا أجااا مااا الاقميااا الحااا ود

.الاقم  /السيبرانيالواقعويفاضهايمثلهاالت 

باايقا  "السايبرانيالفضا ف السيادةأوالاقمي السيادة"تعايفأردناوإذا•
اااااا  إلااااا يجي الاساااااتراتالوطنيااااا السااااايادةامتااااا ادأنهاااااانقاااااول أنفيمكنناااااامبس 
باهمتعتتال  الخارج والاستقلالال اخلي السيادةإنها .السيبرانيالفضا 
.الاقم هافضائف واستقلالي حاي بك التصا  عل وق رتهاال ول 

فاااا مااا وغيرهاااا/GAFAMمنصاااا تاااوفا مااااالياااو ننكااااأنيمكنناااالاوإذ•
ما اريا تجم اادرا وتوسع انشا م والافاادالشاكا تمك أنشأنهام 

ا العابيا الاقتصااادا دعامفاا تسااهمأنشاأنها لاجتمااا  االمناا ماا وت س 
ما الخاااا ماااا وغيرهاااااالمعلوماااا وتوصااااي ج ياااا ةتشااااغيلي فااااا خلاااا عباااار

.الأخا  الاقمي  



الرقميةالهيمنةمعالتعامللجنةتشكيل

التأسيسقرار1

المناقااا فااا يااا العالمالتكنولوجياااالشااااكا الاقميااا الهيمنااا ماااعالتعامااا لجنااا تشاااكي تااام  

العليااااالتنسااي للجناا  (52)العاديااا للاا ورة (2)الفقاااة (2)رقاامقااااارعلاا بنااا ً العابياا 

-24،الساااااااعودي العابيااااااا المملكااااااا -بالاياااااااا عقااااااا  التااااااا المشاااااااتر العابااااااايللعمااااااا 

26/1/2023.

اللجنةرئاسة3

كنولوجيااا لتالعابياا للمنظماا العااا الماا يا،عماااباا م ماا المهناا  سااعادةتعيااينتاام  

.اللجن له  رئيساوالمعلوما الاتصال

اللجنةأهداف2

للتعام خاذهااتالعابي للمجموع يمك الت المناس  الإجاا ا وضعإل اللجن ته  

أمايون–فيس و –آب –جوج ) " GAFAM "العالمي التكنولوجي الشاكا أكبرمع

ماااا العابياااا الااا ول جهاااودتنسااااي علااا والعمااا  (ميكاوساااوف –
 
سااااوالمنظ ا والمؤس 

.العلاق ذا العابي 

اللجنةأعضاء4

 اللجناااا تضاااام  
ً
الأماناااا ذلااااكفاااا بمااااا،العابياااا المؤسسااااا مختلاااافماااا الأعضااااا ماااا عاااا دا

،علومااااا والمالاتصاااااللتكنولوجيااااا العابياااا والمنظماااا ،العابياااا الاااا ول لجامعاااا العاماااا 

النقاااااا و والتكنولوجيااااااا للعلااااااو العابياااااا والأكاديمياااااا ،العابياااااا الاااااا ول إذاعااااااا وات اااااااد

ااا والأمانااا ،ال  اااا   لعلاااو لالعابيااا ناااايفوجامعااا ،العاااا ال اخليااا ويرا لمجلااا العام 

.العابي الجامعا وات اد،الأمني 



الرئيسيةالمهام

الجهودتنسيق

اكاااا 
ُ
ذا ياااا العابالعماااا ومؤسسااااا والمنظمااااا العابياااا الاااا ول جهااااودتنسااااي علاااا اللجناااا هاااا  ت

ولوجياااا التكنالشاااااكا لهيمناااا للتصاااا  فعالاااا إجاااااا ا تنفياااا إلاااا الجهااااودهاااا  تهاااا   .الصاااال 

.العملاق 

الإجراءاتوضع

اكا 
ُ
الشاااكا مااعاماا للتعاتخاذهااالعابياا للاا ول يمكا التاا المناساا  الإجاااا ا وضاععلاا اللجناا ت

هيمناا ما الحا إلا الإجااا ا ها  تها   .GAFANأو GAFAMمثا الكبار  العالميا التكنولوجيا 

.الشاكا ه  



الكبرى التكنولوجيةالشركاتمعالتعاملفيالمقترحةالبرامج

العربيالتعاون 

ع شااج 
ُ
لا علاا اللجناا ت ت اا إقليمياا وبااينعابياا تكاات 

موقاافبنااا هااوالهاا   .العابياا الاا ول جامعاا مظلاا 
اااا عابااااي وجياااا التكنولالشاااااكا هيمناااا لمواجهاااا موح 

.العالمي 

البياناتأمن

د شاا  
ُ
خصااي الشال يانااا حماياا أهمياا علاا اللجناا ت

نالمااواطنيبيانااا إيااوا منااعيجااب .العااا للمااواطنين
.السياد فضائهمخارجالعابي وال ول 

الثقافيةالهوية

 
 
ؤك

ُ
الثقااف ابعوالاالهوي احترا أهمي عل اللجن ت

ا الشاااااااك مااااااعالتعاماااااا عناااااا العابياااااا للاااااا ول والاااااا ين 
.الكبر  التكنولوجي 



والاقويميالوطنيالصعيدعلىالرقميّةلوهيمنةلوتصديّ المقترحةالبرامج

العربيالرقميالمحتوى إنتاجتعزيز
ةإستغلالأج م  ما أكثاريضام  وق وسامشاترك لغا ما العابيا المناقا بهاتتمتعالت الفاي ةالقو 

ااا اساااتراتيجي ت  ياا علااا العمااا يجااب،شاااخ ملياااون  350 إنتااااجتع يااا لالعابيااا الاا ول باااينتكاملي 
ا المسته  العابيالمحتو   .الخارجم م القادالمنافس مستو  عل يكون الاقمي  للمنص 

البياناتوحمايةالسيبرانيالأمن
ااائ أهااام  مااا  ااا السااايادةركا الفضاااا  داخاااوالسااالام الأمااا ت قيااا أوالاقمااا الفضاااا تاااأمينهاااوالاقمي 

.العابيالسيبراني /الاقم 



الشركاتلكبرى الرقميّةالهيمنةمعالتعامللجنة"عملومخرجاتنشاط

"العالميّةالتكنولوجيّة

اللجنةأنشطة

ل الاجتمااااااااا عقاااااااا   الهيمناااااااامواجهاااااااا للجناااااااا الأو 
اااااااااااا  فاااااااااااا  العالميااااااااااااالتكنولوجيااااااااااااالشاااااااااااااكا الاقمي 
ااانون  /يناااايا 14ياااو العابيااا المناقااا  الثاااانيكا

تنظايمتام   .التونسي الجمهوري –تون ،2023
الاقمياااا الهيمناااا "العاباااايللإعاااالا الثااااانيالمااااؤتما
اااامجابهتهااااوسااا  العالميااا  إت اااادق ااا مااا  "عابي 
.العابي ال ول إذاعا 

والمخرجاتالتوصيات

ض
 
ما  الع يااللجنا واجتماا الماؤتماع تمخ

ااا والتوصااايا المخاجاااا  فااا قااا مافوهااا ،العملي 
أهاام  ماا  .(1مافاا  )–اللجناا اجتمااا م ضااا

توحياا  :اناا كحولهاااالاتفاااقتاام  التاا التوصاايا 
 ماااالمسااأل هاا  إيا العابياا الاا ول كاا مواقااف

ا عابيموقفبنا أج  منا هيماعللتعاما موح 
الأخااااا  والشاااااكا  GAFAM/GAFANشااااكا 

.الاقم الفضا عل 

العربيةالدول أولويات

مااااعيالتعاااااطفاااا العابياااا الاااا ول أولويااااا ت  ياااا 
قهات قيالماادالأه ا خلالم الشاكا ه  

فاااا والمسااااتعملينالمعاااااملا حجاااامحساااابوأيضااااا
رؤيااااا هناااااا تكاااااون أنضااااااورة .العابيااااا الااااا ول 

 فاالشااكا لها  المعااملا حجامحاول واضاح 
.العابي المناق 



الشركاءأنشطة

العربيةالدول إذاعاتاتحاد

بإعااااا ادالعابيااااا الااااا ول إذاعاااااا ات اااااادقاااااا 
اااااااااااا 

 
عمالقاااااااااااا مااااااااااااعللمفاوضااااااااااااا عماااااااااااا خا

ااااا وقااااا  .والاعااااالا التكنولوجياااااا هااااا  نص 
ااا 
 
اوضااا  تففايااا تشاااكي علااا أساسااااالخا

توصاااايا عاااا تااام   .ومهنااا متناااو أساسااا  
اجتمااااااااا علاااااااا المااااااااؤتماومخاجااااااااا اللجناااااااا 
الإعاااالا ويرا لمجلااا  (53)العاديااا الااا ورة
الا   21/6/2024بتااري  (533)رقمالعا 
بااااااااالخاااااااا ال نااااااا ،المغابيااااااا بالمملكااااااا عقااااااا 

مااااااااعللتعاماااااااا موحاااااااا ةاسااااااااتراتيجي وضااااااااع"
."ال ولي  الإعلا شاكا جميع

كا شا معالتفاو فاي اجتما عق تم
يوليو 20-18الفترةخلالال ولي الإعلا 
ف ما )توصيا عنهنتجوق  .بالايا  2024

2)

قافةةةةةةةةةوالثلوتربيةةةةةةةةةالعربيةةةةةةةةةالمنظمةةةةةةةةة
والعووم

قافاااااااا والثللتربياااااااا العابياااااااا المنظماااااااا قاماااااااا 
ااااااا "بعنااااااوانوثيقاااااا بإعاااااا ادوالعلااااااو  المنص 
– "ا والمقترحاوالإشكاليا الواقع :الاقمي 

.2024مايو

لتكنولوجيةةةةةةةةةةةةةةةاتالعربيةةةةةةةةةةةةةةةةالمنظمةةةةةةةةةةةةةةةة
والمعووماتالاتصال

لماااااااوتنفياااا اللجنااااا أعمااااالمتابعااااا إطااااارفاااا 
الاؤياااااا مااااااعتتماشاااااا ىأهاااااا ا ماااااا فيهاااااااجااااااا 

العابياااااااااااااااااااااااااااااا للمنظماااااااااااااااااااااااااااااا الاسااااااااااااااااااااااااااااااتراتيجي 
بناااا " :والمعلوماااا الاتصااااللتكنولوجياااا 

 "ا ومساات آماا ،ذكاايعاباايرقماا مسااتق  
فيااااا وتنباااااإطلاقالمنظمااااا باااااادر ،وأهااااا افها
 اطاااااااارتتااااااات  التاااااا الم ااااااادرا ماااااا الع ياااااا 
يااااااااا الاقمالسااااااااايادةعلااااااااا بالمحافظااااااااا وثيقاااااااااا

اقماااا الالمجااااالفاااا الايااااادةوت قياااا العابياااا 
الشاااااااااااااااااااااااكا مجابهاااااااااااااااااااااا /التعاماااااااااااااااااااااا عناااااااااااااااااااااا 

.الكبر  العالمي التكنولوجي 



أنشطة العربية لتكنولوجيات الاتصال والمعوومات

حماية البيانات الشخصيّة

ي   حماياا  المعايااا  الشخصااا: "قاماا  المنظماا  بااإطلاق دراساا  حااول 
ااااا  علااااا  ناااااا ابوذلاااااك ". فااااا  المناقااااا  العابيااااا  علااااا  ضاااااو  المعاااااايير ال ولي 

مياااا  إجمااااا  مختلااااف الخباااارا  علاااا  أن مسااااأل  التصاااا   للهيمناااا  الاق
  مساأل  تاوفا للشاكا  التكنولوجي  العالمي  الكبر  تات  أساسا عل

وثيقااااا  ).  أطاااااا قانونيااااا  تااااانظم اساااااتعمال وت اااااادل لل ياناااااا  الشخصاااااي

(4ماف  : ال راس  

السيادة الرقمية

ماااا  ورشاااا  عماااا  إقليمياااا  بعنااااوان 
 
ظ

ُ
ديساااامبر 6يااااو  " الساااايادة الاقمياااا "ن

.  فاااااا  تااااااون ، بالتعاااااااون مااااااع ماكاااااا  تااااااون  وجامعاااااا  الاااااا ول العابياااااا2023
لعابيا  فا  تناول  الورش  ت  يا  الحفااظ علا  السايادة الاقميا  للا ول ا

. انا  ظااااا  الثاااااورة الاقميااااا  والتوجهاااااا  التكنولوجيااااا  مثااااا  الااااا كا  الاصااااا
علوماااا  وأوصااا  بضااااورة تمكاااين الااا ول العابيااا  مااا  الااات كم بأنظمااا  الم

(3ماف  ). والاتصالا  لحماي  مصالحها الوطني  وأمنها القومي



التوصيات
بنةةةةةةةةةةةاء موقةةةةةةةةةةة  موحّةةةةةةةةةةةد ل ةةةةةةةةةةةل الةةةةةةةةةةةةدول •

ضااااااورة توحيااااا  مواقاااااف كااااا : العربيةةةةةة 
الاااااا ول العابياااااا  إيا  هاااااا   المسااااااأل  ماااااا  

اا  للتعا ماا  أجاا  بنااا  موقااف عابااي موح 
اااااااااااااااااا  لشاااااااااااااااااااكا   مااااااااااااااااااع الهيمناااااااااااااااااا  الاقمي 

GAFAM/GAFAN   أو الشااااااااااااكا
الأخااااااااااااااااااا  المهيمناااااااااااااااااا  علاااااااااااااااااا  الفضااااااااااااااااااا  
السااااااااااااايبراني، لأن عااااااااااااا   وجاااااااااااااود عمااااااااااااا  
  جمااااا   لاااا  يااااؤد  إلاااا  وجااااود تااااأثير علاااا
ئج هااا   الشااااكا  ولاااا  تكاااون هناااا  نتااااا

إيجابي  بالنس   لل ول العابي 

اطي تحديةةةةد أولويةةةةات الةةةةدول العربيةةةةة فةةةةي التعةةةة•
مااا  خااالال الأهااا ا  الماااااد : مةةةع هةةةرك الشةةةركات

ت قيقهاااااااا بشاااااااك  عاااااااا  وأيضاااااااا حساااااااب حجااااااام 
تملااا  فااا  المعااااملا  والمساااتعملين و ال ااا ائ  المح

الاااااااااااا ول العابياااااااااااا   مااااااااااااع ضاااااااااااااورة الاساااااااااااات نا  
.بالتجاب  الأوروبي  ف  المجال

يم ضااااورة أن يكاااون هناااا  تقيااا: جمةةةع البيانةةةات •
قاااااا  لحجاااااام المعاااااااملا  لهاااااا   الشاااااااكا  فاااااا  المنا

عمال العابي  وع د المستعملين وغايا  الاست

ابيا  الا ول العإنضاما ال عوة إلا  : التشريعات•
لمجلاا  أوروبااا بشااأن حمايااا  + 108إلاا  المعاهاا ة 

حمايا  ال يانا ، كاايق  سايع  للحصول علا 
بيا  فا  فوري  مق ول  ف  انتظار إنجاي معاها ة عا 

ماااااع التنصاااااي  علااااا  ضااااااورة مااجعااااا  . الغاااااا 
ماشاا  التالتشااايعا  العابياا  الوطنياا  ماا  أجاا  
را  الك يرة ف  الفضا  السي .  برانيمع التاو 

 ت عربيةةةةة وبةةةة ن إ•
ّ
قويميةةةةة القيةةةةام بتكةةةةت

: تحةةةةةة مظوةةةةةة جامعةةةةةة الةةةةةدول العربيةةةةةة
  أهمياا  أن تكااون جامعااا  الاا ول العابيااا

لااااف الإطااااار الانسااااب للاضااااالا  بهاااا ا الم
ااااا  بخصاااااو  ل ناااااا  موقاااااف عاباااااي موح 
مواجهاااااااا  الهيمناااااااا  الاقمياااااااا  للشاااااااااكا 

اا  والعماا  ع لاا  بنااا  التكنولوجياا  العالمي 
لا  ماااع الات ااااد الأو  روباااي علاقاااا  وتكااات 

.ف  ماحل  لاحق 

إصةةةةةةةةةةدار قةةةةةةةةةةرار علةةةةةةةةةةى مسةةةةةةةةةةتوى القمّةةةةةةةةةةة •
ة العربيةةةةةة بةةةةةالّ بالتعامةةةةةل مةةةةةع هيمنةةةةة

فةةةةةةةةةي الشةةةةةةةةةركات التكنولوجيةةةةةةةةةة الكبةةةةةةةةةرى 
:  المنطقة العربية 

كةةةةةةةةةل المشةةةةةةةةةارك ن علةةةةةةةةةةى أنإتفةةةةةةةةةقكمةةةةةةةةةا •
تعرض المخرجات الناتجة عةن أعمةال
هةةةةةةةةةرك اللجنةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةى مختوةةةةةةةةة  أجهةةةةةةةةةزة 
جامعةةةةةةةةةةة الةةةةةةةةةةدول العربيةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةن أجةةةةةةةةةةل 

وى الوصول إلةى إصةدار قةرار علةى مسةت
ع القمّةةةةةة العربيةةةةةة بةةةةةالّ بالتعامةةةةةل مةةةةة

كبةرى هيمنة الشركات التكنولوجيةة ال
. في المنطقة العربية



شكرا
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