
 

  

 ا���
�	 ا�������

	�د �� ا����� ���
�� ����ة �� و ،�
�� ����ة ا������ ا�������ر"! و���� � �� ا�
���ة ا���
��� ا���

�ھ* ا��(د ا�
&�ى '&%$ " �&��
� �0 "��/ آل ,' 1�
الله ور"�ه، و�4ور "ا��ؤ�� 4�'3 ا�2(�� ا�

0 �ف ���"&� د,* اB<�ة ا��	�	@  ،وا�
�ا�� ،وا������A� ،" ا��@ ?�<! ا:<��ا��2030ا:��9�د�� 

�02030��ل "�م  E�Fر �&���ن آل ,
�> �0 �&��, ���Bا @H�
�دة 4�'3 ا��
� ا��	0 ���Hوأو�! ا�� .

���Bا @H�
��Kة 4�'3 ا��
� ا��
�3F ا�	��F  ا��زراء ا�
��� و0K � 
�ن �0 '
� آل ,��&� و�@ ا�
�>


�� ا:��9�د�� وا������ وا����� ا������ وا�����������ً ?���اً 0��
�/ ا���3F اBول ��E�F ا��زراء اھ�"Bا، 

 O	' �

� :QK(ق ا���
�� ا�
���ا��. اBھ�اف���2�0�ح، ووR� اE>B ا�� ��&�T� ��F�
KUا 

 ا���
زات

� ��K وي��ن دون ,W ا�&	� ا�
��� 4&�اً. ��Hا�� � 

�  @R�
037.4�W>��� X ا��
� ا:��9�دي ا����ي A@ ا�
	� ا� [��%، و���<W ا��

�&�د '�ا�@ � @��
�م  أ�[ دو:ر أ���H@ 22ا�" @A2017. 

�  ��"�
��� ا:_�
��` وا��
�ت ا���9� وا����bا� /��ق "&KUا ���K �35&�ق �� %

�ق&K:ا @��
 .ا����H@ ا_

�  ��>�>Bا ����'�
�� ��A�2�K@ وإ��ا�@، و0���K !d� ا:����ق ا�9� @>�>Bا `��
ا��

 ���K�f86.4% و100وا� ���K X��� �
�A ،���Bا /�" 1�i0 ��R��/ ا���ا�@ �" %

 %. A82@ ر��ض اBط&�ل ا:����ق 

�ت ا���B� إ�/  ��Aو !�&bKوا ،ً�K��ن "�/ ا�
(ج واBدو�� �2H28.6��9* ا�� ��' �

�F� أ�[ ����د '@ �	�رK� 0ـ� *H� ة�A226 و  ،ً��
���ة �n� *H� أ�[ ����د "Aو ���'

���� إ�/ bل دون ا���ت اBط&�Aو !K0ـ  9و�� �Kر��ة �H* أ�[ ����د '@ �	Aت و:�'

44  .ً��
��" ���' 


�أة �` ���H*  .ر<p ا��<��ر ���واة ا�
�أة وا��_* ��� /�"Bا E�2
�درة �� ا��
و0

�ت ا�
����2� �1�i، و����/ ا�
�أة ا�������� �2�ن �Kاز�
�rA ا�&�ص و�O��Q ا�H

55 X��ر?� ���
�ع ا����H@ و53% �� ا�
�ا�� ا�sUا�A�، و0Q	ا� @A %33 @A %

�صbع ا��Q	ا�. 

�  �
�nA� u0_�ر ���&H�� *
�ص �s�1 ا<��ا��A @2@ ا���
�� و���A �Aص "bع ا��Q	ا�

��� إ�/ Qض ا���&bKا @A !
 %.4'�ا�@ أ< 



 

���� 65ا<�&�د '�ا�@  �� /�" *

��K�، و��2ي ا�H>Uت ا���bاط��� �� ا��
% �� ا�


E ��ن ����ا��., 

��ب ��� �����ه ا�9�
�ت ا�H�s @Qd�، @�9ت ا��9ف ا��H�s،و  �ا��%�& ���Qوا�

�ن.100Hا�� �� % 

�رات ا�(ز��  � 
��0 �Q>��
�ت ا���d9ة وا�?��
��H) ا��) *

زود ��4وق ا�

 �� �f?أ pRح. و�2���ر دو:ر �2.5��� @H�أ��  �� �f?أ y�� ،�r<��أ�[  9�47

 �� �f?ر�3 أ�� @A �"��ب وذوي  �� ا����ء اً �دأ�[ A 120و<����� ��i وا�"Uا

��>u�$.   



 

   



 

�� أ�� �� ����ة ا������ ����م   

��� '�9ل 
�ت ا�>�
� ا��<��ر وا����� ����Hم ا���ا�] ا���	و� .��>�>Bت ا���bا� /�" ��
ا�2

 ���
�ت ا���bا� *
�� �
���، وذوي ا��,* ا�
��ود. ?"Uت، وذوي ا�&�

�� ̀ �2
� ا�
�K@ ا��"
�ر�� ا��و�

�م %K �� وا����ر @&�
��� �� ا�&9* ا��
�"�� ا��ا�A�� و���A � ` ا�����u ا��9@ واU��اء، وا��
وا:_�

�� ���&Hا� y��� يiن ا��
��] ا�

* ا�K�0 درات  ,(ل��
� أطُ�	! ا�
��� �� ا�
��ا�A ا�

* دون ?&�*.  ?�

 .�������A� ا:�2�ر 0Hة و��Aا��ا ���

 ��&| '	�ق ا�

 ا��$
�	 ا�#���" وا���
ھ�� ا��و���

� @
���Uا � ���H. و���0�
��] ا�bون ��ول ا��
ٌ̀ إ<��ا���2�ً ا������ _�ء �� ��%��� دول �2�E ا��  

 �� �f?أ �Aارث و���Hر ا����b&�[ �� آ�� ��K��Kات إ�"�:<��ا�� ا��B وا:<�	�ار 0 �. �	�م ا������ ��

600  ����
0�d! ����(� ` ا� .���Aا��� �
Fدا *
" �4�A ]دل  927أ��
� ��2.5���ن د���ر ��0��@ (أي � 

�م " (@H�ن دو:ر أ�����02017 �� @A �0��اK ` و�b&�[ ا�&	� "� أ<�ھ`.���ھ
�ن 0  ��
  

 آ��� ا���&�%

 i�&�� `��أھ�اف �
�2
� ا�
�ص وا�bع ا��Q	ا� �� �ا?����0 ���Hا�� *
K@. ا���
�� ا�
���ا�� "�� �0ا�] "

 @����] ا��Kا��� *
�2�:ت ا�����F� B 6و�
ا���
�� ا�
���ا��، و��  ھ�اف���ور ا<��ا���2� ��	�ط� �� ا�

�رK� أن 	
��] ا��اھ�. و<��` ا:<�
�ار "�/ ھiا ا�� ]  اBھ�اف% �� �	��4 ��078! ا�Kا��� @A �_ر��

  A@ ا���ا�] ا�	�د��. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 إ��اد ا��(�)� 

 �
0��
�دة وز�� �nsن �2�E ا��زراء 0
> �>�F�0 ت����

�ا���
�� و�	��4  أھ�اف�	�م ا���2� ا��ط��� �

�� ��0ا�] "
* ا����H� ،ا�
���ا�� و��srا�  Q0�4 ،ور�	
�ت ا��@ ��	O ھiه ا�>� ،ور�4 ا���ا�] وا���

0
� �� ا���2� ا�����	�� "�/ إ"�اد  ��و���س ا��	�م ا�
��ز ��
�ت و0���

�. وأA�s! ا���2� ا��ط��� �

�ت���


� ا�_ /��� O��A ا��ط�@ �� ,(ل ���	ا�� ��"�Q	ر�� ا���ت �� ا��	K�وا��	�ر�� ا��ط���  ،وا���

�ت ا��و���
%�
�� ���	
� �` "	�  ا�
�ور��?�� *
� ،ورش " ��_�b
0 i,ُ. وا���	إ"�اد ا�� ���
" @A  

 

 

���
ت �
��� و���(,(�-� 

:����� �� ا��ول ا��2ر�� ا���d9ة ا������ ا������ت ا�� K�? ��ا_$ ا������ 

•  ��d� د� � �وا���/ ا����� ���'���ت ا���
��F� وا��را"�� وا����ع ا����ي وا�
�خ ا�
�ارد ا��
ا�

�<�� و����A ا��
��* ا�(زم و�0�ء �
�3 ذ�K 1	* و��ط�� ا��	���ت ا���bاء ا�Q��. و�وا��9

.@

�2
 ا�	�رات ا��ط��� ورA� ا��"@ ا�

�ر و •
f�>��ذ0� �_ �n�0 ��A��� دھ��
9�د ا���Uا �إ<��ا� �nA�Hو�� ��2�� *
�Aص "


�اط���.�� 



 

•  � ��A�&sو ��/ اBد�� ������ _�د� " ����
9�ءات ا��ط��� ا�'Uدور ا ���
���4 وا�


�srات ا���
�� ا�
���ا��.� `%��
 ا�

�2
� ا������@ "� � ��9ن  •
��ا���9ي �%�ھ�ة ا���Qف واUرھ�ب وا���ا"�ت وا��uي 0

����H
 ت ا��ط��� ا���
���.��اQ0$ وو'��$ وا��&�ظ "�/ ا�

  

. 
ا������ ا�����ا�� ��-(�; ر9
ه ا��7اط��� وإ���ا��  5ھ�اف��23 ا�,-�)� ���داً إ��0ا�/

  ا��7ارد �?<�
ل ا�(
د��.

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  



 

  ا��7<0
�H� ا������ ���	�O ا���
�� ا�
���ا��، و����ول �2�رب ��
/ ا:

�اض ا����@ إ�/ ر�4 ����ة ��>

�م  و,��ة
��* �� ,Q� ا���
�� ا�
���ا�� �
2�ز ا�2030ا������ A@ ا��K:ي، و����ى اi  *
2
� O	��

�4 �
�زاً  ھ�افBا�	
9�ءات وا�'U�� ا���
�� ذات ا�
(��، و ،0���د �	�
0Bد ا�
�ً ا���اW0 ا����@ ���?�"

 `� �� وآ��رھ� و� ���ذهوا��W0 ا�&�Hي ��0 ����bا�  �ت :<��ا��>��ن. �� <��KUه ا�Aور ��
 ا��	���ا���

 *H��ً أ����4 ً�>��3 ا���Q�� ���	�(ً و وا������ت ا�&�ص �����ن<Q�� @ت ا��:�2
  .ا�

�H� ا������ Bھ�اف ا���
�� ا�
���ا�� إ_�ء 

���  2030"�اد ا��	��� ا��ط�@ ا��Q"@ اBول �

�ج ��K

�ر?�� ��ور�� و���ت� 2��2
� و �
�ت ا�nA �� �>ط�[ وا �� ����H�9صا��b��0  �
�2
�ت ا�
%��

�ص bع ا��Q	وا� @K�

�� 0 وا:?�د�
���ا�� 
�وا����	 ��
�� ا��"@ وإ��رة  ؛ا���K @A `ھ�ا��B ا�iي <

�م Qb0� ا���
�� ا�
���ا�� 
� 2030ا:ھ�
� و<�* �uزرھ
 Q0وأو_$ ��ا �ا��ط�� ���
و� �  ،وا�WQb ا���

Qا�� 
�A� ا�H� O��
 @A �
�ھ�
�  "�اد ا��	��� وا:<�&�دة ��$ ���	�(ً. إ�� �

�4�� A@ ��اءة اBأا��	��� "�/ �� �2�  ر��Hإ WQ, ��0و � ��0 W0وا�� ��
��
ا��ط���؛ و�`  ا���
��_��ة ا�

 ِ]�H�  *0 ،زات�2K:ض ا�
2�:ت ا:��9�د��و ا�&�ص "�/��9A$  '�ت0
�[ ا��b� @A ت� ا�����

i0و .���>r
��A� وا�	fوا� ��nوا��� ��"�
�[  ��Hن ا��	��� و��	�ً ��&�ةً  اوا:_��b� ��0 ش����ار وا��	�

Bا @A ���	ض ا���" �
��� ���أ 0
" @A وا:"(م ��"����د�
��، و��دة ���� �?Bوا ���
�` ا:ط�اف ا���

$
   .ا�
���ة، و: ��� @ �

 �	A اi� $	�	��� EA��0 ���ول �� ا���: @
���H� ا������ u0ن ا���
�� ا�
���ا�� usن وط�@ و"
� �� ً�K�
إ�

�درات ��bم �
� ��
��" �Fا�_ y�
�H� A@ ا���9ل "�/ _�ا�F ا���
�� ا�
���ا��، و0�درت 0

��A! ا���

�2030و���ع i�&�� @A أ_��ة ��
��H ا��� �
' 1�
��Fة ا�_ ���
ب ���	�O أھ�اف ا���
�� ا�
���ا��، . و�

�ن و_��Fة <
�ه  4�'3و_��Fة H>Uوا �ا����� ��
���� �&���ن آل ,
�> �0 �&��, ���Bا @H�
ا��
� ا�

 EA�
��H ا�
�أة، '��Aاً ��K ا����� ��
��

�� ا�
���ا��، و_��Fة ا���Bة <��H� �0! إ�0اھ�` آل ,��&� ا�����

�
  .��2030ا�� ���	�O أھ�اف ا���
�� ا�

�� ا��	��� ��Qق
�ر<�ت ا� �� �2

�ت ا��@ <�"�ت ا����

��ء ا���2� ا��ط��� ��Kإ ���2ة �
* أ�0زھ

�ت و��srات أ_��ة K��ت ���1 ا�
�ودة��0 ا�2 �ت  2030و���ت ��%�` ���دل �0K��، وا�
����b� ا��� � 

� دور��ً. ا��B ا�iي  f�دة و��� زادو����_ ��
�ت ا��<���

�ذ ا�	�ار "�/ أُ و�Hّ  ،����ا�bإ� �� � E>

 ����
s و�90رة �
��> ��
��  ����Hاتو إ�2�هإ�&�ل  دون"����،��
 ا���_ �ت إ<���اف و?iا ا���

 �
��� و0�	��
�ور��. و��	�O ا���
�� إ<��ا�� ��
�ا���ر?�� وا���  ���أ ا��



 

 WQb
�@ ا:<��ا��2@�
� "ا��ؤ�� ا:��9�د�� وا�H� 2030 ا� ��
���� W�Qbل ا���2� @A ���" ,�Qة ھ

 .�H�

�ا�
���ا�� A@ ا�
�A أ �ا����

���� وا�
��اQ0� وا��@ �` ����f@  2030_��ة ا���
�� ا��� ا� �
��Q0

̀ ��K ���	�* ����ام،  و�0"���رھ�أ'�اً  ��
�رط� ط��O ا�,*H��ً ��K إد��ج  �
Aودا ً������ Aأھ�ا � و�	��4ھ

@A [�0ا� *
" ���Hا�� ������
2�زات��� ا��dfات و��	�O ا�
��� ��  ا�KUة ��0 أ_��ة  .ا��ھ�
�ر0� وا�	
ا�

2030  ���Hا�� *
" [��K�0ءتو�_ �?r�� �2! ا������ أنK @A [د� ��K 78 %�� �4�	
��] A@ ا�K�0 

���Hا��  @���� ا������ إ�/ 2018-2015ا��Qو�� .�
Fا��  �ر0��ً  أ?�fو�		
"1���]  A@ اB_��ة ��K�0

*
� ا���
���. ا<��ا�� ��
��� 2021-2019ا����H� ا�	�دم  " �����  

�H� ا������ وو?�:ت ا�B` ا�
���ة ��&��ة 
� ��0 �
��
 – 2018و�
��� و��	� ا���ا?� ا:<��ا���2� ا�

�H� ا������ ���	�O أھ�اف ا���
�� ا�
���ا�� 2022
�/ ا���ام �" ً��A�Rاً إ��?u� ،2030 رج��� ��' ،

�ون ��"` إ"�اد ا��	��� ا��ط�@ 
�درة ا���� �
� ھiه ا����	� ���درات "���ة ��A� i 0ا ا:�2�ه و�� R

  ا��Q"@ اBول ���&�i أھ�اف ا���
�� ا�
���ا��.  

�H� ا������  ��ا_ $ ���ي أھ` أن ا��	��� ��0
�*f
�� @A @
��d4  @Aة _�ر�� ��و�� ا:<��ا����K  ا��

 ،��d�� خ��K@ وا�����  '����Hا�� �
�ت ا�
�اردو�� ��اA	$ �� ط�3 اBراR@ وا����bط ���� وا��dR ً� 

�A ودة��

�� ا���Qارد ا��
�/ ا�"�  ���
��ت ا����
�ن وا�Hأن ��?� ا�� ./�"  ���'��طO ا���
����ا�
 وا'�

�خ  ار�&�ع�
��� ا ا��:<�� � ���اً  ��H*����ى <yQ ا���� 0&
* ���d ا�'� ا���d���%` ا���H�U_�� ا��

 *H��"�� وا����n�. و�
�&�$ ا:��9�د�� وا:_�H0 �������@
�طO ا�����/ا��
� ا����ي  ا���� ����� ��K

�ذ���	�(ً bوا�  �� ]��Hعإ_�اءات ا�������ى <yQ ا���� أ��اً 0��X اBھ
�� :<��ا�� ا���
�� وا��&�ظ  ار�&

 /��رات"
f�>:ا bا���
 @A ت���
��� ا���
��� ا�'��ه ا:����H_�� ا��%` ,���ت و"�/ ا��Aن ور��KUا.  

� أ��ُ  ��0 W0�� @9(ت ا�����"�� وا����n� وا��Uار 0
��* ��0 ا��2ا3K ا:��9�د�� وا:_�Hا�� O�	�� أن 

�&�، ����ھ� ا����� ��0	�O ا:<��ا�� ? ��
����A .1�i� @�	و� @�A `"ون دو�@ ود�
3ُ �� �` ��H ھ��ك �
4

��ول � ً����� �
�ت ا���d9ة ا��2ر��وا��@ �K�2�ل ا���� @A �4�, ��?iا� ��_����Hط�� ا���� *H�. و�

 ،��K�H���2ت ا�����


� وا��B ا�����ا�@، وK%` ا�bا���ذ_�
Kت، ا�� و�K�ا�����ر��ھ�ت  وا<���اف�

 ��K م�	ر�4 ا�� @A ً���2�لا:<��ا��أ��اً ھ� @A ً���ب أ��Q� `"ت  . ا������@ ا��	���ت ا���bاء ?�	��


���، وا:���� ا�Q���ه ا���� 0�� ����ت، �����ج ا��%�[، و��و�� ا��&�K ه ا��9ف�و�
%�` ا:<�&�دة �� ��

�ت ا�
�ا4(H�s، و�2��

������ A@  ت وا�
�ن ا�i?��ا��9@ ا�� ��
��
و���ھ�، و��H* ا���ا?�ت ا�

2�ل ا��
��* �Rورة ?��ى �����2 ا�&�2ة و� O�	أ�� �ا����
�. 2030_��ة ا���
�� ا�
��� أن  ?��



 

 `�"�� @A ��ا���� �ا��و�@ � �
�2
�A� ����ى ا���
�� ا������ وا���@ وا�R ��Bورة � ا:<�	�ارا�

�ن،�KUا �ھ��A�0  ��K ً���� @�
 .ا:<��ا��وا�

�H� ا������ أن ����ل ا��	��� وإ"�اد  ��u* أ,��اً 

��  ا:<�
�اض�
�2� �A���� و�	
ا����@ إ�/ "


��� ��ا"�  �(<��ا��� �
��� �H�

9�ءات"�/ ����ى ا�'Uا  �وا���< ،� �A ��?ر��ا��ط��� و����� ا��

 @

�2
�� ا��"@ ا�Kرات و�	ء ا���"@ وا�
r<�@، و�0Q	ى ا����
A@ إ"�اد �	�ر�� ا:<��ا�� "�/ ا�

�ت ���
� �
�2
��� <���� �& ` ا�

�ت ا:<��ا��. ھiه ا��?���ر<�ت و<
̀ و� �ھ�&
�ذ0bا�  �ت ا��ا���>�ا���

�	� �(<��ا��
�
�<1  <�اء ��1 ا�
�ظ "�/ ا:<�	�ار وا���` وا��&���
�ارد أو 0�� ��sك ا��) �>:�0

�
@ أو ا���ا?�ت و���ھ
�2
  .ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  ��$�  إ��اد ا��(�)�ا������ ا�����ا�� وآ���  أھ�افا�&B	 اAول: �

 

1 .1��/�� .  
�H� ا������ 
ا��ط�@ ا��Q"@ اBول إ�/ ا�
���ى ا����<@ ر�A� ا�
���ى ����4 وا0U(غ  �	���ھ��	�م �

 i�&�� @A ز��
�ت ا��ط��� 2030ا���
�� ا�
���ا��  أھ�اف"� ا��	�م ا�>�
�ض ا��	��� ا������ .

 @A ��
� ا������� ]��b� �" �f�ت ا�������

�H�ا�وا�

��	�م ا�
��ز وا��Qbات ا�
�ibة ���&�i وا ،

�/ ا�9
�� ا��ط�@ 2030ا���
�� ا�
���ا�� أ_��ة "، ��ً � و�	�م ا��	��. وا������ت ا��@ ��ا_  R�"

 *
2
�ا���
�� ا�
���ا��  أھ�اف����H�،  �� ا���?�� "�/ ا�	�

�/ وذات ا:و���� 0������ إ�/ ا�"


�� ,(ل ا�
���ى�ا��@ <� اBھ�اف�Rا�
�ت ا������ A@ ا�2 �	
�ر "ا� وا�iي �
s !�� ��K ل���

T" و��و����ا� �K�� ت�

�ً u0ن ا������ �ُ
� � ،)17(و، 15، 12، 11، 7، 6ھ�اف��2
��(ث ` ���%"

 ���K��ت _���
A ى���
��K�، وإ4(ح <�ق ا�

*، A@ ا�H>Uا �ر���
�ت وا�>� _ �دو'�ل ?* �� ا���

*


��H" ��4وق ا��"  @A��H
� @A �����ص و ا�����bع ا��Q	دة ا���ل.ر�
  ا:"

 .  ا���$�� ا�7ط��� G<��ة ا������ ا�����ا�� ورأي ا��
س2. 1
��H� ا��ط��� B_��ة ا���
�� ا�
���ا�� 
�H� ا������  2��2030�/ ا�

�ت 0����
�/ أ"�/ ا�" �و����� ��&�iھ

Bا �Rو @A 1�� ������ ]��H؛ و�� �
0��
� ���>r
اB_��ة �� ط� ا�	��K�K� ا���ظ
� وا����ت ا�

9��F ا��ط���bا�  ���Hا�� *
" [��K�02018 - 2015(و( ���ر?� ا�
�اط��� "�� أ?�f �� و<��، و�


�$ ا�B` ا�
���ة (%K يiن ا���F] ا:<����K !��0 �	A .�H�

� و����� أو����ت ا� 0 �������2014/2015 (

�ه A��>6,336وا /��م ا�
�اط��� ا��������� ��39 "
� "�ة ���ور  �Aداً أن اھ� 
��` ا���2، ور"��� أھ
ا��

 .]�
��� �� ا��2اF` وا�
  ��4� أ�A*، و�Aص ا�

* ا�AB*، وا��

�ءت _ �
�ت ا��أي ا��@ ?")Q�>ا ��
�ً A@ إط�ر إ"�اد ھiا ا�` _	': � Fإ_�ا���	ت  ���
%�
<�اء �

��
� 
�د�
@ وا�?Bع ا�Q	��ص أو �bع ا��Q	��2
� ا�
�K@ أو �

�� ا�
���ا��،0���� ا� �?r��  أھ�افأن 

��` ا���2 (ا� �ف 
� ا�����	0 !�f
�H� ا������ �

)، وا��9� ا���2ة 4ا���
�� ا�
���ا�� ذات اBو���� �


� ا:��9�د (ا� �ف 3(ا� �ف Kو OF)ا� *

�ت  )، 20�83K)، وا����H
�ظ "�/ ا�&��ا��B وا:<�	�ار �

� ا���
�� ا�
���ا�� . ا�
�اط� A@ ا������ و�/ أو����توإ<��ا�� ا���
�� A @ أ���	A @
وھiا أ�ُ� ط��

�ه ا���ب و,���ت ا��9ف ا��9@، �� �Aوا��2ع، و�� �	&��? `��
�[ دول ا��b� @A ب�
��� ��>�>Bا


�اط� ا������@، إ�� ً�
�ن وا���/ ا����� و���ھ� ����Aة و: ��H* ھH>:ا �Aو�� ،���Qا� ��2! و������K ذ

�/ ��A@ ا��و�� " � ���u� � �
���� ا����� "�� �0ا�] "��
 .  ا�



 

 

 


ت ا��3����3. 1��Iا  .  
�ء ا�	�ار ر�` (_21@A (  رس��ت �2015���

��ء ا���2� ا��ط��� ��Kن إu�01  E��<� وز�� �nsن �2F�0

����Hة ا��� _Bا��زارات وا �ا��زراء و"���$�)��
�م 0 �ف  2، و�" �
0 �
� ��
0
� أ_��ة ا������

2015 ً����� ��
� ��0ا�] و,WQ ا��� Q0ور ،� �
�A .���
�H� A@ ر�4 ا<��ا�� ����� � ا���

�ت ا�
�Q�

 �
2� O، وا������ا����
�ت وا����H� ا��H�Uو�K� �����n� ر�sr� �4ات ا���
�� ا����

���! ھ�n� ا�

��ت �� �9�درھK��&� ا����b
�4 78� وOA ا�E�2 وا�
��� و���ھ�. وA !�2K@ د�] و���9&  ا��	� �� %

                                                             
1 http://www.legalaffairs.gov.bh/LegislationSearchDetails.aspx?id=72316#.WxOHODSFMdV 
2 http://www.legalaffairs.gov.bh/LegislationSearchDetails.aspx?id=145170#.WxOHtzSFMdU 
 



 


* ا����H�  2030أ_��ة " [��K��0 �4�bدرات ا���

� ا���ا�] وا�R2015-2018 �,3 آK�_ �� . `�

2��4�وز �	
0
� ا�  �� �� ا����� إ� 	0�Q� م�
� ا��d2ا�A� وا������، �f* ?*  ��ا������ � �
3��0 ط��

�n0وBت وا�0�d��0 O�
�� ��ً ?�_�د ھ��� ���K�K� �H* ��اط� وا���n� ا���&�� و���ھ� أو  ���
A � 		��� �2��K

� ���اOA ��  و�	�`، و���2* _
�� ا�
�ا��� A@ <2* ��?�ي �Aر ا��:دة
0 �����	�ق ا�B` ا�
���ة �إ�&

 *&Qا��@ ا�!
�Kم  إ�" �  .1989ا������ � 

 

 @��� @A ت����

�ا���
�� ا�
���ا�� A@  أھ�اف�	� <�"� ا���%�` ا�
r<�@ �� '�� و_�د ا���2� ا��ط��� �

� 0 �4�bات ا��sr

� و����3 ا�_ @A وا���ء ،����Hت ا���"�Q	ا� ��
وإ"�اد �	�ر�� ا:<��ا��  ،_

 1����4 وا0U(غ "� �� ً���%K 1�i0 ً��>r� ��Kو��H�:ا ���Hت وا������

�ً � �n� ا�"��� �و��و��ھ

�?���A� ا�? ��0 ��
����0 �	�
�
�ت ا����

�  ء.ا�
�srات، و���دل ا�
0
� إن ?��
� ��Kو��Hإ� �ء ��%����Kإ


* ا����H� �90رة دور�� " [��K�0 م� � i�&��* >  ءات�9'Uن اu��ت ا����	� 0���

ا���9ل "�/ ا�

���
�ت ا�����H� ورA� ا��	�ر�� ا��ور�� إ�/ �2�E ا��زراء ا� 2�� ����Fات ا���sr
0
�  وا����&�i و��

�ذ bوإ� ����Hا�� �ر���
�<ا��

�fةا�	�ارات ا��
�ر�� ا��
0�ت ا��@ ��ا_$ ، �� 0�uن ا��
9���ط� 0'Uوا

�  . ا���&�i وإ�2�د أ�A* ا����ل � 



 

�ل ا����ت 
H�>:و���>r
�ت ا��ط��� �
�srات ، �` ا����

�"�ة ا�� ���Qأھ�اف�  �ا����
ا���
�� ا�

� ورW0 �0ا�] "
*  0 �ف 2030 � ���b��
�ت وا�K�����ون ��0 ا�2 �ت ا�
�ودة �

��� ا�����O وا���

�  أھ�افا����H� و Ku��ت 0���

�����A ا���
�� ا�
���ا�� ور�4 و���دل ا���H�
�ت ا����

��  .��ib ا�	�ار 0

  . آ��� إ��اد ا��(�)�4. 1
�م ��T` ا�
���ة وا��اردة A@ د��* إ"�اد  ����� ا��	���
�دئ ا���_� �� ا��@ ا���' � ا���B ا��
ا����@ إ�/ ا�

�م 
� ��"�Qا� �ت ا��ط���Rا�
0
� Uدارة ا��rون إدارة 
� �� ��* ا�
ُ  2018ا:<��ا���
�� ا�
���ا�� ا��

 �� EK�� ��	O ا��2
0��B` ا�
���ة، و0 ��"�

@.  ا��Bانا:��9�د�� وا:_���

�ض و"�/ ا�9
�� ا����

2
* ا��	��� 
�4�  اBھ�اف، �� ا���?�� "�/ 2030 ا�
���ا�� ا���
�� أھ�افا��	�م ا�
��ز �bا�


�اض "�م �>�02018 .i�&ا��� *F�  ، وا����<� وا���n� ا��
���H�، وا����ت ا�
r<���، وو<

 @A ض�
2�وز ��2د ا��� @��
@ ا���A� ا�
���ى و���دل إ: أن وظ�&� ا��	��� ا����
ا�
���ى ا����<@ ا�

��H� ا��ط��� �T_��ة 

��� ا�� ��� �� ا��ظ�F[ ا��ط��� �� 
ا��2�رب �� دول ا:����` اB,�ى إ�/ _

� و��0 ا�WQb ا��ط���؛ وإ<�
�اض �	�م  ��0 W0ا������ �� ,(ل ا�� �F�9, �� � &��Hو� ��
��
ا�

2�ز '�/ ا���م، وط�ح ا��KUا `��	��� ً����2
* ��$ �	���اً 4� �
� �H�

�� ����	��
�ت وا���_ �ت ا����

 O�	�� ����� ل�2� @A �	': ات�Qb� ً�  ا���
���.   اBھ�افا��ا,�@ أ���ً، و��_ 

2�E و�� 
9�ء ا��ط�@) �Aر إ"(م رE�F ا�'U3 ا�H�) ��Kو��H�Uا ���Hت وا������

��! ھ�n� ا��

@"�
�م  ا:��9�دي وا:_�" @"�Qاض ا��
�رط� ط��U O"�اد ���02018 � �	��` ا:<�, �R�0 ،

�ت وورش ا�

* ا�
�d9ة �� "�
�ت ا��ط���ا���2� ا:<�
�اض �� ,(ل "	� "�د �� ا:_����

�� 

 �" ���f
�<� وز�� �nsن �2�E ا��زراء و"���� �F�021  ��و��� ����Hت ا���n� ا��زارات وا� �� � _


�ت ?* ھ�ف ��  uھ�اف(�� ����sة 0ا�2 �ت ذات ا�
�A� إ�/ ���� �	�طRإ ،��" �
ا���
�� ا�
���ا�� ا���

̀ ا���ء 0 .ا��! "�� اBھ�اف0	��  �ت ا�(ز��، وأ"�ت ?* _ � �	���ھ� �� ا<��&�ء �K��ت وا������

2
� ا�

 0 �4�bات ا��sr
���
� ��srات ا���
�� ا�
���ا�� F�� �� 2030.  

 �
?�� `�H� O��A *� ���f
� ����
0 3�Hا��زراء، و� E����ان <
� رE�F ا��زراء، ووزارة �nsن �2

 �
0��
� ،��Kو��H�Uا ���Hت وا������

�ر_��، وھ�n� ا�bا��زراء، ووزارة ا� E�2� E�F�� ولB3 اF�ا��

Uا ���
�K�، "�اد أول u0ول"
�ر�� . ھiا و�� "�اد ا��	���إ���b @A وط�@ 0 و�` ا:<�	� /�ار��H ا��	��� "

��sة 0ا�2 �ت �
�� ا���
�� ا�
���ا�� uھ�افذات ا�
(�� ا�" �
ا��@ �`  ذات ا�
(�� وا��	�ر�� ا��ط��� ا���

 � 

�ات ا��@ "	�ت A@ إط�ر �	���r
��
�ت ��ا�B` ا�
���ة ���%"�
�� �� ا:_����/ ذ�1 "	� <� . 

 ����Hة ا��� _Bا��زرات وا���� ا:<�
�اضUط(" ` "
�ورات  / <�� "�� �	" `� �
? �� O��
ا�



 

��T� $Q` ا�
���ةKB `�	
�H� ا������،  ا�
� @A ة�
�

��3 ا�B` ا�
���ة ا�Hو� �Aو �ا �i?إدارة و ��

��� ا���
�� ا�
���ا�� 0��B` ا�
���ة � ��Q� @A ��ي زار ا����i2018وا� .   

 ���
" !
�ر?� إ"�اد ا���
�ر ا:"�اد  ���fِ �` وا<
� �ا��	��� 0�� @A رك�s �	A ًا أ'�ا؛��f
�ت �
%��

 ��
��
�ت ا���>r
�د�
��ن و��ا?� ا����ث وا��را<�ت، وا�?Bص، وا�bع ا��Q	وا� ،@K�
�2
� ا�
ا�

�ب���K �02018�* أA@ ُ"	�ت  A@ �(ث ورش "
* واU"(��� وا����ء وا�?�'��&� � �A �?ر��
 ! ا�

� ا���
�� ا�
���ا��؛ ���	0 ��
� 
�ھ��ي A 0@�رش <�ھ
! ا��2
�� ا�
ا���
��  uھ�افرA� ا��"@ ا�2

 ھ�. و�	��4 2030ا�
���ا�� 

  

  

����� وا��و���5. 1#Aھ�� ا
  .  ا���
�ت إ"�اد Rو�&� @A ً�
�H� ا������ دوراً � 
� !�
�ت  2030ا���
�� ا�
���ا��  أھ�اف�����
�/ ا�"

 �
0��
�@، وآ��� ا���
0��رة و<�i�&�� *Fھ�، و�4��� اUط�ر ا�� @A، و�وا��و�� ��
���Uوا �ا��ط��


� "O��A ا�

* ا�
&��ح" '�ل R �ا��و�� ����Hت ا���Rو�&
�ر?! A@ ا�s ��' اض�
 أھ�افوا:<�

 !A�� ا<��
�ا���
�� ا�
���ا��. ?�

���ى  �2015���  7إ�/  5,(ل ا�&��ة �� �� A@ ا��� ��K�fا��ورة ا�

 !�

�� ا�
���ا�� ا�iي اf�K	! "�$ و��	� ا������ ا��@ ������ @0�
�	�  19ا�
�
� ا���̀ ا�	� ���4� '�ل أھ



 


���ى ا����<@ ر�A� ا�
���ى�� !��ُ� ،��0�

�� ا�
���ا�� A@ ا��ول ا�����0 � �0������  �T @A` ا�
���ةا��

��] ا�
��0� O��A @A ا���bاء (و. 2015bون ��ول ا��
�H� ا������ دول �2�E ا��
� *f
�IAEG(  @�

ا�

��� ا���
�� ا�
���ا�� ا�iي ا<���A!  أھ�اف�sr� �����0ات �

�� ا�A�K @A E��bا� $"�
  .2017ا_�

O��
�H� ا������ �� ��Q�� ا���ا?� �� �3�H ا�

�ر_@ �bة  ��ا?3 ا��ور ا����
�Q� ا:�` ا�KB `�	
ا�

 @A �ا����
�u0 O_��ة ا���
�� ا�
�� �
�A ��أ?���0  2030ا���� @A ت�
"� ����� ا�&����  2017وا��@ أ�

 *
��� �K"  /اBو�ھ@ �
� إط�ر "  ،@
���Uى ا���
�/ ا�" �
� �
?2���� ً�  Oون و�����
��� ���� ا��

�ر_�� bد ��0 وزارة ا��	" ��
� A@ ذ�1 , �f
�زً  16وا�B` ا�
���ة � _ �


* A@ ا������. � �ف  �ً أ��


�� إ�/ ا������،  ا:�&����ھiه ��
�رج، و_�3 ا���bات ا�bرب و,��ات ا������ إ�/ ا��2� *	K /د"` وإ�

�ر�� A@ إط�
�درات وا��
�ً، و��� ا:زدوا_�� A@ ا��
�ر�� ا��@ ��` إط(� � A@ ا������ أ��
�ر ,Q� ا�

 ���Hا�� *
� �� 2030، ورؤ�� ا������ ا:��9�د�� 2019-2022" �
Fأھ�اف، و<�* ��ا  ��
ا���

�ر_��. ھiا و�� �` ���H* �2030�2ا�
���ا�� bوزارة ا� �>�F�0 ��	���� �  �Q�KB `�	
و�3�H ا�
��O ا�



* i 0ه ا:�&���� A@ ا������ا:�` ا�
���ة ���R ��0 ، و�
2�ح ا�����U O"�اد <�ھ` ھiا ا��K @A ء�?��ا�

  ا����@. �	���ا�

  


ت وا�,��L ا���$�����

�": ا���Mا� 	B&ا� 
  

2 .1��/�� .  
�ت >��H� ا������ �� ا��ول ا������ A@ إط(ق ����ة ا���
��، A	� ���! ا����H� ا�
��� �� ا���
� ���
�


�� ��ازن ��0 ا���ا'@ �� O�	اط���، و���
�� @��

واU<��ا���2�ت ������ ا:��9�د ورA� ا�
���ى ا�

�
' 1�
4�'3 ا�2(�� ا� @��� iو�� .��nوا��� ��"�
�ھ* ا��(د  ا:��9�د�� وا:_�" �&���0 "��/ آل ,

�م " `Hا�� ����� �دة A@  1999ا�
&�ى �	
2�زات ا�KUا �� ���
�H� ا�

2�ل ا���
���اط�� ا�'		! ا�


 �
R 1وذ� �nوا��� ��
��Qارد ا��
وا4U(ح ا����<@ وا���
�� ا:��9�د�� وا������ وا��&�ظ "�/ ا�

 .�����  ا�
���ة ا���
��� ا�

 @&A14 ��ا��A 2001  />ا��ط�@أر *

�ق ا�f��"3 " $��" OAي واi98.43ا�
�ا<�	�ار د"�F`  % �� ا�

.�
�2
�م  �� ا�%Kت، و��Q�4* �
��أ 9A* ا��r� د<��ري @H�H&* ا�����ت ا���9b� وا������ و'��� �

0�ت��ت اBھ��� وا��	�

��0 ا�
�اط��� أ��م ا�	��Kن A@ ا��	�ق  ، و���ويا��
��� وا���� و'��� ��H�� ا�2

                                                             
3 https://www.nuwab.bh/wp-content/uploads/2016/08/Methaq.pdf 



 

�دئ؛ و"�/ ذ�1 �` �

3 ا������@ إ_�اء وا��ا_��ت و���ھ� �� ا��. '�� ��رس ا���0�0�ت ا����b�K:ا

�� و�` ���ءً '	�� ` ا����<�� وا��<��ر�� ?�Kو ً:�0�ت Bر0� دورات ������� A@ اB"�ام _�اء إر_�b�K:ا

�2
� ا�
�K@. وار2014، 2010، و2006، و2002
�ت ا�
�م  A100@ ا������ ��  �&� "�د ��%" ��

_


��  613إ�/  1999
_ ً����'��,Bا �ا��0 @Aو . ��  َ� @���م ا��
0�ت "�م  *ُ �ِ ا��b�Kء  2018إ��ر أ"���,U

 ،@0�2�E ا���
2�E و���Hٍ* _��� �ا�
��رى. ا� 

�H� ا������ و_�ء
ً  4د<��ر � �2�ء �A$ أن ��r?� أ��A �ا����
�دئ ا���
�� ا��� /�"  $>�ا:��9�د ا��ط�@ أ<

 �	Aو �د���ص، وھ�A$ ا���
�� ا:��9bط ا����م وا��
�ط ا���دل ��0 ا��
�ون ا�
�"��، و��ا�$ ا��
ا�
�ا�� ا:_�

' /�" ��
� واU'�ى ">����� وا��fاد ا��
� A �K@ ا�

�اط���؛ ?���� �Qb� ��<���، و��	�O ا��,�ء �


 *
�ت و"
����ت ا���
�� و��<�p ذ�1 "�� ا�	�ا��K وا����Q�� ��0و �ا���n� و�Rورة ��	�O ا���ازن ��0 

�ت�>r
  .ا�

�ت وا���n� ا��
���H� وا?3 ھiا ا��	�م �	� >�
A@ ا���K �ٌد�Q�� @"�

�:ت  ا��9�دي وا_�

A EH@ ا�Kا


��sات ا���
�� ا������، و0��! ا������ �� � ����
0���� أواF* دول ا�
�Q	� ا��@ ��
�� ا� ��

�:ت ��
0

 .�
&���A !��'��م "2016 ) $���
�ً 47ا��
��" ( �
��]، '��  وا��ا0bى ا����� /�ا�

� ���<W إر�&� "

 ��K /ا��:دة إ� ��" ����
0�X  77ا� �
�A ،ً����&�د '�ا�@"� @��
د���ر W>��� 8,272  @����0 ا����] ا�

)22 @H�ط�� ، و)أ�[ دو:ر أ���� @A �	Q�
  ا�B&�$ و��	�	 �.  أھ�اف?�K! ا������ <���� ��0 دول ا�

�م " @Aار �0"�اد "2005و�� ibُا��2@، إ���>Uا @�H� ا��ط�@ ا� WQb
و"@ أن رُ ا�iي و "5ا��ط�@ ا�

���4ل � @RراBت ا�إ�/ ا���
�� ا�
���ا�� ��	O ���أي ا���ازن وا�
�وK� ��0 ا��
� ا:��9�دي وا<��bا�

 WQb
�. ھ�ف ا� ���_����� ا'��� /��ل ا�	�د�� "�_Bرة ا�	س 0��
�ت ا��2* ا����@ دون ا�_�' O	�� @ا��

 *
��` وا���ر�3، و_
�ز، وإ4(ح <�ق ا�

* و��%���@ ا��dوا� W&إ��ادات ا�� /��د "
إ�/ �	��* ا:"�

Aل وا��9ا�
�د�� ا��� @A [��bا� �
4��ص، ���0 ��2 ا������ "bع ا��Q	دة ا���ل ا��2�ر�� 0	�
"Bوا �

 �A��ھ�ة، و�	� �����ل ا��2�ر�� و��0� ����� ���Qرة، ��"��� 0	�ى "
"Bء ا��KU �
F)� �n�0 ون�Aا��ا � 0

.���&�� ��

�2�  

�م و" @A2008 " !�sُد �د���"&� د,* اB<�ة ا��	�	  "،20306ا��ؤ�� ا:��9�� E�Fا�� � Aن ھ��@ و?

�دئ أ<�<�� ھ@: �02030��ل "�م �� ��)� /�ا������A� وا�
�ا�� ". و'�دت ا��ؤ�� ا��@ ا"�
�ت "

                                                             
4 http://www.alshafafeyabh.org/KingdomLaws/BhcConstitution2002.pdf 
5 https://www.mun.gov.bh/ppd/doc/strategies.pdf 
 
6 https://bahrain.bh/wps/wcm/connect/8e38c624-4afb-4088-bbc2-

f98169aee1f9/%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%

AF%D9%8A%D8%A9+2030.pdf?MOD=AJPERES 

 



 

�� A@"وا:<��ا��f
�
�ت ا�f(�� ا�����F� ا�����
�/ ا�" �H�

�2
�" ، ط
�ح ا�
. "ا:��9�د وا����H� وا�

�� *? $�
��2
� وا��ور ا�iي �
�H أن �
0! "� ���ؤ:ت '�ل ط��
� ا���ص  وأ_bوا� @��Hا�� ��"�Q	ا�


/ ا������ �� /�" ً�0�
EH إ�2Kي اiا� ��B، ا�د����� ا���
�� ا:��9
" @A�ا���>U  .��
  ا���

�'�K ��� ى أ�,) ���Hا�� *
" [��K�0 �?2015-2018ر �
K `"ة ود�K��/ ����� ا:��9�د و��" (

�ت ��� ا��&�Q�، وا:"�Q	ا� /��ح "�&K��_ر�bرات ا��
f�>:م  ،ا�
�"�� ا�Q	��0 ا� �ا?��و�
��� ا�

�صbم  .وا��" ��Q&ت ��� ا���"�Q	ا� �
�ھ�� �Aي رiا� ��B2017ا  �� �f?80إ�/ أ �Q�KBا �� %

�� A@ ا:��9�د ا������@. "�  ا�&

�� @A  !(أو� �ا���9 �Qb2016-2025ا�(  ً���
�م ا��9@ ��0�ء ا�f	� 0إھ�%���ا��ط�@، وا��� �� 

 �� *
H، و����دو�Bوا �ا���9 ����ت ا��"��, /��واة A@ ا���9ل "�
ا��Bاض و�� أو_$ "�م ا�

� وزارة ا��9� (ا� �ف ر�`  �
Rا��@ و �ر���ت 0���Bاض ��� ا���Aا�� �� ���). 3ا�Qb� ا��ط��� �

`��
�ن �Aص ا���9ل "�/ ا��
R `�� `� ،`��
�ع ا��Q� @Aو �
K3 وإ��A  ��� 
�رات ا� 
�K"��$ و��
�� ا�

�ل
"Bدة ا��ب ور�����م و. )4(ا� �ف ر�`  �
��� A@ ا������ �Qا� �>��> /s�
�� ،���Qع ا��Q� @A2016 

�4� �����0 �������  أھ�اف��  �7� ا� �ف bا� �ا����
0�و?&�ءة ا���
�� ا�� Hا����Qدة أ�� ا��، ء وز�

[��� @A �2دة�
��� ا�Qا� �دة '9��ون  وز�
�F@ �� دول �2�E ا��
0�F@ وا�� Hا� W0ا��ط�@، وا�� ���Qا�

��0�
��] ا�bم ��ول ا��
��� وا�idاء. 0 وا:ھ�Qه وا���
� ا����� W0! ا������ و��ا		ه '��
�ع ا�Q� @AAأھ�ا � 

� �2��
�ه ا�
�����، و��
�ع ا��را"@ وا����ي  وإ"�دة ،�K @A"�� و?
�� ا�Q	ا� @A � و����2ا<��bا� 

�طO ا������ و�
�طO ا��
�s/ ا�
�� �
�A .ه (ا:ا��2داء��
�) �� ا� �ف 2017-2035<��ا���2� ا��ط��� �

�درة ا��را"�� إ�/ �
��� ا��را"� ا�
���ا�� و��	�O ا��B  أھ�اف��  6�
ا���
�� ا�
���ا��. و� �ف ا�

� �A i,u@ ا:"���ر أ���  )،id2�� وا�	��ء "�/ ا��2ع (ا� �ف ا�idاF@ و����� ا�� K�A ،1ذ� /�و"(وة "

0���9� أھ�اف �	�
�
�واة ��0 ا�����2)1ا� �ف ( ، وا�&	�)3ا� �ف ( ا���
�� ا�
���ا�� اB,�ى ا��
 ، وا�

�ه وا��9ف ا��9@)5ا� �ف (�
�ج وا:<� (ك ا�
���ا��� ،)6(ا� �ف  ، وا��KU12(ا� �ف  وا( ��dو� ،

�خ�
    ).13ا� �ف ( ا�

��� ا��%` 
�Q� ا�����، و'KBث ا����ي �� ا����� �� ا��� @K�K����n� R�0� إط�ر �� /�"Bا E�2
و�	�م ا�

 O�	�� @A 1ذ� ̀ � أ?�f ا<��ا�� و<��  �
�ك و_
>Bا �F�9� /����، وا��&�ظ "'�ا���H�U_�� ا������ وا��

�ت (ا� �ف 14ا� �ف ��2�ل _�دة ا� �اء وا��&� @A اi?خ (ا� �ف  )،11و 3، و��
��� 13و���d ا�
)، و'

  و���ھ�. 15ا����ع ا������_@ و�� ا����9 و��	�O ا� �ف 



 


د، وا��$��� ا�7ط�".  2. 2O.Aا ��. 	�
 ا��$
 ��"�
�د ا���
�� ا�
���ا�� ا�f(�� ا:��9�د�� وا:_�
��* ��0 أ0Hا�� O�	��� ة���? ��
���@ ا������ أھ

��و�� (أي ا���` وا���?
� ا����sة) ���r� Ku0$ ":  وا����n�. و��ا"@ أ��� ا�
�Hن� @�>r
ا����<@ وا�

 ��
�A� إذ : ��	fر وا��H�0:وا �A�

��0 �4�, ���� ���@ ا������ "�
? ."��

�� دون <�` و: <�` دون ����

�ت و����Hات ��	O ا����?��
�A� ودون ��Q�� ��%��� ��` و<
�` وا�
��
�� ����ا�� دون ا:ر�	�ء 0

2�:ت ھ@  � � ا��@ '�دت 2030ا�
���ا��. و��2 ھiا ا���اW0 �4اه A@ أ_��ة ا���
�� ا�
���ا�� � ��
,

�)fا� ��
�د ا���
�ر  �ا���س، ا��H?3، ا:زدھ�ر، ا��(م، وا���ا?�، ��	�ط� �� أ0�
� إا� �� .ً�&�>  

�م 
�/ ا�9
�� ا��ط�@، �Aن ا��ؤ�� ا:��9�د�� �" ��دئ ��_ � ر���F� ھ@ ا������A�  ����! �(� 2030أ���


�H ا�&9* ��0 � ���	�O ووا�
�ا�� وا:<��ا�� � : �4��" ���
�� �� @A	�O �	�م ���	� أھ�اAا��@ �f

� ا� 

�0��ل "�م  ]
�ه ا�
�اط��� "�� "رA� ����ى ا��,* ا��	�	@ ��&�د إ�/ ا��Aر @A ̀ Fة  2030ودا��� ��ا"

�ت ا:<��ا��"��Q���)f�4 ا���
�د ا�f(� �. و�& ` ھiه ا�
0B�0 � ��)
0� ��H� ا������ �

�ؤ�� ا:��9�د�� �

�"�� (ا�
�ا��) وا��
� ا���n@ (ا:<��ا��)، �` إدراج  2030
ا��
� ا:��9�دي (���أ ا������A�) وا��
� ا:_�

�ور �� �
R اءات�_Uت وا�>���] ا�

* ا����H@ ا���K�02015-2018 7 �
�	O ����ى أ"�/ �� �و0

�> OAوذ�1 و *��Hوا�� W0ا���ا�؛ و���ر  @��
�ور ھ@: ا�
��ر ا����دي؛ وا�
��ر ا:��9�دي وا���

�"�� و
�ت ا:_���b؛ و���ر ا��ا����� �؛ و���ر ا�����ا����� ��
ا���
�� ا������ ؛ و���ر ا���n� وا���

�ت Rِ وُ �� ا:داء ا����H@. و>�، وإ_�اءات �H* ���ر �� ` ���زرة A@ ��	�	$� ھ�ف إ<��ا��2@ و<�


�� B_��ة ا���
�� ا�
���ا�� و��	�ط� bت ا�:�2
�ور �� ا��
�م. 2030ھiه ا�" *H�0 ��
�د ا���
  ، وأ0


د ا������ ��ورأ .,��
�P ا��O	 ا�-$�7" وأ<��ة O.ت ا��ؤ)� وأ
/>7� ��. �#RO2030ا� 

.U ا7�Aان ا9(�V� ،
  ا��&
ھ�X وا���7$
ت ��O" ا��(
رب .��

  

                                                             
7 https://www.bahrain.bh/wps/wcm/connect/8824a860-8f2f-4906-b50d-2a0b584f9043/government_action_plan_2015-

2018.pdf?MOD=AJPERES 



 

2 .3 .   ِ�M��� A ����� Leave No One Behindأ��اً  �-7 
 ِ�f��� `� ��ا���� @A ��
�! ا�2
�� '�/أ'�اً،  ا���
s ات  إذ�F��دة �� "&�>)� �_�' �f?Bاد ا�ABت وا�n&ا�

 ����ن ا:�Hو� �

9�� 3��0 ا�E�2 وا�&
9�ءات وا�
�srات ا�'Uا �A�� 1ذ� @A �"�> ،��
ا���

�� و�


��� �� ر�4 ا��&�وت �Kع ودر_� و����ى ا�
�ت ا� 2�� y
�� �
0 ،���� و���ھ"Uفا�
 وا��

 /�" � 
�ل ا��ا�Aون A@ ا�

0�ت ,�4�، وا��
4 �� @K�
�"�� �� ا�
�اط��� ا��@ �
�ت ا:_�n&ا�

  وا��ظ�b�� ]F&�� ا��,*. 

���<��ر A .(1ن ذ���0 O�> �
�/ ا������ (?" O�Q�� : �ا��و�� ����

إن �& �م ا�&	� ا�
��� وOA ا�

 ���
�ت ا�>��<�� و�4ل ا�2
�� ن ���
�وا���>Bت ا���bإ�/ ا�Uء. و��2ر ا��f�>رة إ�/ دون ا�s أن

 ��Qd� ���K ن�Hت ا��� ا�����bا� X��ه و�4ف �4@ و? �0�ء ���� �� ���
100 ���Aا��ا *
�� �
? ،%

�ً أ�� .��>�>Bا ��'�

�اط��� A@ ا���A� ا�
�ا'* وھ� إ��ا�@ �? @A ��
2�� @K�2� � A `��
��� ������0 �. أ�

�
�ت ا��"��� ا���9� �2��K� أ���ً.  أن ?>��ءات �� ,(ل ا����f�>دون ا ��� ھ����و���	O ا���Qd� ا�

���
�"�ة ا������ '��� ��  �	�مإ�/ ذ�1،  أR[ دون '�_� إ�/ �0ا�] ا<� �اف ,�4�و، ا��
�0ا�] ا�

��"�
�ً  ا:_�	Aن � و�K�	18  ����2006  �"��"�� وا��@ ��
�"�ات ا:_��
�"@ وا�
�ن ا:_�
0�uن ا��

�ت ��Q�� �� /KدBا��� ا ���u� @Aة��<��  ا���>Bا��موأ<�ھ` 
�اط��� ���B����و (?

و?��ر  اBرا�*� و�ا�

2
�عا��� � X��"�ات '�ا�@ ھiه وأ<� ا�
���K�2 و���ھ`) و0�
���ن دو:ر  265 ا�� @Aاتا���> E
b 

��R�
   .�% �� اB<8 ا<�&�د �� � ا�

����Aه _ �ت أ,�ى� �" ً)�A ات�"��ت و����, �� ? ��H�
�9�د�O ا��?�ة، وا�
r<�� ا���b�� ا�

��ص و و���ھbع ا��Q	ا� �� �ر?��
�ت (و0
%�� (@K�
�2
� ا�

�H ا"���ره �� ا���'��  �iاا�� �� �_�� :

�ت وا���ا�] ا�����H� ا��@ >��ة �� ا����fو��� ��
�ن � Hت �� ا���"�
�"�� أو �2
�ت ا_�nA ��د�
ا�

Bا �A�� ����ت �� ,���ت ور"�>��K! ا�%�وف، أ<? ً��K� ا��<��ر. و�
�0  



 

  

  

�'�� أ,�ى K ي  �ف����>Bا ]�
��� ا�
�أة �� ا�
ا�Qb� ا��ط��� �� �ض و ا:<��ا���2� ا��ط��� ��

��� إ�/ ) 2022 -2013ا�
�أة ا�������� (
�@، و'F�

�أة A@ إط�ر ا���اW0 ا����	�O ا:<�	�ار اB<�ي �

�ل ا�
�[ا�
�أة �� Hsأ �A��رات ?�� وا:<� � �A�

9�در ا�� �'��ر?� � A@ ا���
�� ا��ط��� وا��، و�

�ت ا���
��� ،وا���ر�3 ا���"@�R��ء  ،وا���Kإ ��2��0 !���ت ا��و��و��>r� @A ا�&�ص rA�H� ن�2�، 

A�Hو� �ا��
�ن ا�
�ت ا�
�أة وا��_* ��_���': ���2��
�ت ا�Kاز�
�د ا�
 �5 �ف ر�` ا�&�ص (ا rوا"�

  .)10و

�"�� ووزارة ا��9� ووزارة ا����0� 
��� �A	�م وزارة ا�

* وا���
�� ا:_�"Uص ذوي ا�bsT� ������0 �أ�

�ون �� �
���0 `��
�توا��
%�  ����[ أ�Kاع ا��"�b� ص�bع ا��Q	وا� ����ت اBھ�>r
�2
� ا�
�K@ وا�
ا�

 ً)�A ؛�
�2
�/ �uھ�� ` و��ر�� ` Uد��_ ` A@ <�ق ا�

* وا�" *

��A�، وا�	fوا� �وا���9 ��"�
ا:_�

 $��_�
�� ا'��_ /���� A@ ا���9ل ""Uاط� �� ذوي ا�
�ت وا�	�ا��K ا��@ ��
@ 'O ا�
���"� <� ا��

99�ت �����، ���ور��اb� `��	� `�� ��'  ��ق، 10���&�� �� 
����A د"` ,�ص �
� �A(ً "�  آ:ف �

  ا	��	�
 ا	����دات

�راد ا������ ��� أ��د�م �د��ت ا������� و���و�� ��
ددة �و��� ����� ��� ����رار و��
�ل ا���و�� 
  ���ق ����� ��ر��) '�&م ��� ا�����ل وا�����ك وا�$را�� و����ب ���"�رات ا!������ ا��
� رة

 :و�ن ھذه ا�����دات ����)

، ا2را�ل���م ا��و��� إ�� ا�2ر وا!�راد ذوي ا�د�ل ا����0ض و ةا�����دات ا������ ا����$ر )1
  ،ا����ء �8ر ا���زو��تو، ا2ط�0لو، ا�����نو، ا�2��مو، ا����وراتو، �وا&ل ا�����ءو، ا��ط���تو

 )،و�8ر ا���در�ن ��� ا�
�ل

  ،ا�����دات ا������ ا���د�� �;$��ص ذوي ا��9'�) 2

 ،ا��ر�قا�����دات ا������ �;�ر ا��) ��رت ���ز��� ��ب  ) 3

 ،���0ض ر�وم ا���ر��ء وا���ء �;�ر ا������� ) 4

 ،ا��
و�ض ا���دي ���واط��ن ����ل ر�� د�م ا���وم ) 5

 ،�دل ا���ن �;�ر ا���ر���� ��� � و��م ��� ��ن  )6

 ،ا!�����)����=ت ����� ����
�ون �� ا��ط�ع ا���ص ��و��ر ا���ن   )7

 ،ا�
�ل����دات ����� ��
�ط��ن �ن   )8

 .����دات ����� ���$رة �������د�ن �ن ذوي ا�د�ل ا���دود  )9



 

` ��
�ء .��K1 إ�i?  O�و��� @���* ا������� وا���'� وا�"Uذوي ا ���"�� �������� ا�"Uت و��ا?� ا�

2�

��̀   `و��ر��  `���2 �را�  � ���Qإ0ُ و� ��d ،*

̀ A@ <�ق ا�  _�� ��د�
�ص  ��اOA �و0bsBق ا�	' ����ا�&

 � ����� ا��@ 4�د�! ا������ ""Uذوي ا @A2011.  

�'�� أ,�ى K �� ً��K�� ً)2> تu�KuA ا��:دة i�� ل��م 0�Bط&
�م ?�ن �� أو����ت ا������ ا:ھ�" i��1984 

� و_
�� ا�
�ا��� �Aر ا��:دة  ��A *2$�ُ  ھ��� ���K�K� �H* ��اط� و�	�`، و��A���u$ ����2* ا�ABاد 
0


! ا������ إ���اOA �� ا�&���� ا�B` ا�
���ة ��	�ق ا�Q&* ا��@ �K ��ده  '�� 1989"�م إ�� 
 9K7! ا�

 ����0
� و:د�$ �Aرا""�/ ان �� ھiه ا:�& *&Qا<` ،��2* ا� @A $و:د� i�� Oن �$ ا���H�و،  @A Oوا��


�A� وا���$ � @A Oن ا���H�Uن �$ ��ر ا�H�، و�ب _�����و��	@ ا?��
 ����م . "ر"" @A1999و  !�Hsُ

 ��
�/ ��&�i ا:<��ا���2� ا��ط��� ��Q&��� 0 �ف ����A ا���n� ا���� �2" !A�sا��@ أ ���&Q�ا���2� ا��ط��� �


�ن إ��$ ����ة آ��� ور��ة�Q�� �� *? O�	ل و����" `، وا���9ل "�/ اBط&Rوu0 ا�� �ض /�" *

، وا�

�ت ��� � ` ا��<��ر وأ?�� � ا�
�ا��O وا:�& �� A@ ا�&���� '	�ق ا�Q&* ا��@ ?& ��
�� '	�� ` ا�
��9ص "_

 ��
�` و��
�ت ا�Q&* و'	��$ A@ ا��9� وا��	�ء وا��_��[ ا'���b� ��A�� وذ�1 �� ,(ل ���
ا��و��� دون �

��� و
�ر?� و"�م ا��
���. ا�	�رات وا���
�u وA@ ا����ق K&�$ أُ ا��A O@ ا�K م�"2007  ،*&Qا� ���
' �?��

��� اBط&�ل '�/ <� 
' /�" *

� ��"�
�"�� ���� وزارة ا�

* وا���
�� ا:_�
وھ� �r<�� ر"��� ا_�

�ءة ا����2�، <��  18>Uل (ا�
�� واUھ��

�ل <�ء ا�Hsأ �A��ل ا�����) 0 �ف وا��&���، و�� ?
��� 'اUھ


�/ �� ل �اBط&" *

�2
� وا�
�� A@ اB<�ة وا���

��� ` <�ء ا�
�ت ا��&��� '��b` ا���	اء و�i�Uا ��

��K�K��"�� وا�	

* � ` وا:_��� 1�i? ، ع�Q��
�� �� أ_* إ0	�ء ا��n�0 @A *&Q$ اB<��� ��ر ا�F�
�uھ�* ا�

�ل � $إ�2�د أ<�ة �0��� �أو ' @A.����


�R$ ���ء ا�   

�ب، ��
�� �&n� ا���
�"�� و�
�H� ا������ ��A��0 أ�A* ر"��� ��4� وإ_�
� ���H' م����3K آ,� �_ ��

� و��"�� ا 	��" /�" i,uبو�������2
� u0ھ
�� ا:ر�	�ء 0
و4	* � �را� ` و�
�ز روح ا�
�اط��  �

��0� (ا� �ف ���Q� ا�KBا @A ` �?ر��� ��2��ء ��� ` و�
�K:4وا !���وزارة ا�). �iا � �R��ب وا����

 ��9b�0 /إ� ���0� ا��@ و4* "�دھ����ت ا�����R� وا�
�ا?� ا��
�ً ��ز"��?�اً  39ا�  ]��b� /�"

���&��
0�X "�د ا� ،�H�

�ت ا�%A��� ��K � �� �12000 �0�sب و�s  م�و'�4! "�/ ا���ا?�  ،2017"

�ص ( ا� �ف bع ا��Q	ا� ��17 �
0�H* وا<�. ? �
�2
�ت ا�nA ]��b� ��0 @"�
�ج ا:_���K:ا ���
�� (

 �R��ب وا�������! وزارة ا�� �R�02با<��ا�����2030 0�H* و��O �0ؤ�� ا������ ا:��9�د�� � ا� ،

 ا���
�� ا�
���ا��.  أھ�افو

 `� �	A ����
�� ���	
�ت ا���bإ�/ ا� ������0 ��م أ�" i1985و��  /�" ��Fا��Uا ����ء "�دٍ �� دور ا��"�Kإ


����أو ا�
�ا?� ا�� �ر�� ��ار ا���م ��"�� وا��&��� وا���9� �
A@  ا�
�99b�، ��	��` ا��"��� ا:_�



 

�ء ا�������Kأ ]��b� ��" �� .دور ة0�X "�دھ
?  `��	� @K�
�2
� ا�
�ت ا�
�ص و��%bع ا��Q	ا� /���

 ` F�
@ و<W أ'���Qا� @

�2

� ���Q ` ا�R ` F��/ إ0	" �%A��
��ت ��"��� ا�
���� أ���ء ا�� �ر ���,

�A� إ�/ ذ�1 RU�0 .���Hإا�� ̀ ��Kء� ��0 ̀ �ز� �� @A ����
��" ���b� ا�	��
�م "ا��'�ات ا�%K ، ت���, ̀ و�	��

����د اBُ<�ي.  ا��"sرUوا ��9b���� ا��
�A� إ�/ ,���ت ا�Rإ ،�����
�ً �� ���أ وا���9� وا���)QKا

�ر ا����H� ة���وع "_�دة ا���� @A ا������ �` ا���ء @A ر ا�����H� ���	
�ت ا���b��ھiا ". ا:ر�	�ء 0

��وع 
0
�� ا:"���ر ا� i,u�ولBم ا�	
0�<�	(��� '&| ?�ا�� ?��� ا��� A@ ا� $��
��H$ �� ��او�� '�� �� ،

����ف "�/ ��اط� � �H�


��@ ا�� @Kا��� yٌ�� ق أُ_�ي��"�ة ا���d. وA@ ھiا ا����
� �_���� ودون ا���


�� ا������@، ��3K �� _�ا3K و"��$ ا��
[ A@ _�دة ا����ة �_ *? ̀ 0��� �� ا���ا�] ا��@ ��" `�
9� `�

�س _�دة ا����ة.�	�  

� �
�Aو ً��ت أ��n&ه ا�iن ھ�A ،*,ا�� ��K��� ]F���ن A@ وظ

� ��i1 ا�nو�����ا او� ،���Aل ا��ا�

�b ا�

 �4����، و�
� ا_�اءات ,
�ت ا�>��"�� �� ,(ل ا���
�ت ا:_���bوا� ���
�ت ا�
�اOA ا���, �� ��&���

�uو� ���
�م '%Kو ،*

�ن اU��اء وا�����u ا��9@، وا���R ���u '�ادث ا�
�ل ��' @A *Q
�� �R ا��

 .@&�
�م ا�&9* ا��" @Aوع ا4(ح <�ق  2004و��� �
R *

�ء ھ�n� ��%�` <�ق ا��K�0 �H�

��! ا��

��� ا��ا�Aة �� دون اU,(ل �0	�ق أط�اف 

��� '	�ق ا�
�ذ �2
�"� �� ا��Qbات ��bا� ̀ � $��ا�

*، و"

�Kا ���' ����� ���* إ�/ 4�'3ا�

* اB,�ى، �� 
�ع "
* _���، و 	�ل ا�Rأو y��9�� ح�
��Aات <

.��&��b
��&�و?1�i �` اط(ق  ا�b
��� ا�

�� ا�H�� �2��

��وع �y��9 ا�

* ا�
�ن �� . ��
و��
f* اBھ

 ً)' $
��	� @A ن�
� �y��9 ا�

* ا� ���H� @اً  ا���H���  �n��� ��9�� �� ،*

A@ ط��O إ4(ح <�ق ا�

 �A�Rم إ�	� $Kأ �
? ،*

� إ�/ _�3K '	�ق 0	�� أط�اف ا� ��	' �
�� �
��� ا��ا�Aة، 0

��* �� ا�
ا��

��� ا�
��r� �� دون اU,(ل 

�ت ا���ق �� ا�_�9�د ا��ط�@ �� ,(ل ����A ا'����)� ��"�K ��د�ا��9


� ا������A� A@ ا�����Q��  .ق0

� ���اOA �� ھiا و���ص 

�� وا�	��K�K� �90رة ���
�ة 0���� ا�� ���%�� ���Qو� �
�/ ��ا_" �H�

ا�

 @A �
�ت ا��و���، و: <���Q�
��� ا��ا�Aة �� ا��
�ض Bي ���و:ت �2�ل ا�

�4ن '	�ق و?�ا�� ا�

��� ا و�� �`. �(��0از وا:<�d(ل أو ا:�2�ر

��� ا�

� ��?�اً ا�iي ��ا�Aة �E�>u ��?� د"` و'��� 

 ]��b� دور yR��و ̀ �ص ا�iي ��%bsB���A� ا:�2�ر 0H
��� ا��ط�@ �'Uم ا�%K ��s�� 3K����اء، إ�/ _�

 ���

� �� أي '��� 0ا�2 �ت ا� ���
��A� ھiه ا��2�
� وآ���ت �H
� إ�/  ا�2�ر ���� ��K�Hإ� @A $���أو �

 ���2�رإ'� .�����0  



 

 	B&وا��(�م ا��-�زا� fg7ا� 	��-� :h�
Mا�  
3 .1   .��/�� 

�H� ا������ "��رة
��] ا�
��H�40 ���_ ��0 ،@0ن �� "� أر,��* � �bا� @A �	� ةQ,@ ل ا��Q50.50 

�'� 27.18إ�/    26.06، و,Q@ "�ض  51.11  إ�/�
�X . و0�� ���?8,269 `?2  � �� ،778 `?2  ��0��

 ��K *H��9 (����
4
� (ا��
�H� _���ة ا������ ا��@ ��` ا�

�H�. أ?�� _�ر ا�

�'� ا��� �� % 

�85���K *H و �'��� *
�H� ا�
��0� ا��
�د�� �� ,(ل _�� ا�% �� �2

��0�. و��9* ا������ �� ا��

�م " y��Aي أiا� � A 1�
�م وأ�9/ ار�& م. <yQ ا������ ��b&�1986ا�" *H� 134( _�* ا��,�ن �ع �0$

������� و��?����ً )، ��� "� <yQ ا����A ��� �" رة��"Dome Structure ودة  ���ي��� �ارد ��0و����

��] اB,�ى. bدول ا� �� �Kر�	� 

� �
�A ،���d��خ ا�2�ف وا��9[ ا���ر ��
�H� ا������ A@ ا�
�Q	� ا�
�ار�� ذات ا�
� �	��sء �
��ل، ھ�

�ر : ��2�وز Q�Bل ا�Qل ھ�
�م. 80و�
�ن �
%` �iا �Aن  ��` A@ ا��f? � �Qd� ���b4 �H�

أراR@ ا�


� اK /�" �"����� ا��@ : ��
0�ت�� ا����ل ا�2�A� وا��dا�  *
�ت ا����� ا��@ �����0
� ا��� �
Kوإ ��
��Qا�

0 ��'��,�� ا�	�
�ء �ا�%�وف ا��f�>��
��ز W��s ا���'* ا��
��@ ا�0�d@ �� _���ة ا������ ا�iي �
�@ وا�

�ه ا�
0i� دا,* ا���� �
�ھ�1 "� ����0� ا�K ،��
u0را�R$ ا��9b� وط��
�$ ا��را"�� H�0` و_�د ����0� ط��

�� و��<��  
�K! أرض د�
�ن وأوال و ا��@ ���! ا������ أ<HA �9ر
��س.  "�/ �� ا����  

  

�$� ا�,-�)�. ��� ���
i9 7رةj  

 ��K �?���80 �� %ا���Fة ا������ ا�����_ @A ن�H�� ��' @��
�� ا� &9K @A ًو�����ا �ت ���
ا�

�ل
"Bت ا��R�� ���� "� ، وا�����H� و'
0
� أ_�اء ا������ � @A ��K�Hا�� �A�fHا� ����1800& 

`?/�
�K2 /و4* إ� �� �H�

�ن ا�H> *
�ً u0ن �2
�" ،E
���ن و,� �n� ]م  أ��" �
�K2017،  *H��



 

 $���K ��م).  64و  A ` �� %15@ <� ا�

* (��0 64 �� ` ،%45ا�
�اط��ن �" X��� �
�A ���K ب���ا�

)15-24 ( ��K12% ن�� ا�H���� ن�Hا�� ���K ��رھ` "�  . أ�
���� (ا�i�� �	* أ"

<�� وا�
����  15ا�

�رھ` "� 
�d! <��)  64ا�i�� ���� أ"�A��K 31 ) %25 ���&6و% ط�,�b�s % ،(و ���K `دون �� ھ

 ��> ���)fن % �� ��� ا��������)36ا���������، و��  %58(% 46ا��Hا�� �
" W>��� X�. و0

� ا:<�&�دة <�� 76.7ا���������  �H

�@ أن ا������ �� ��-  ً��F��� - ��  .@Aا�d
��F ا���
  �Aا�F ھiا ا�

��@ A@ ا������ 0���K X و
�@ ا:_�

� ا�
�srات ا:��9�د�� ا�����F��A ،ن ا����] ا��� ������0���ن  035

�م " $�0�fر ا��
>:�0�X ، و2017دو:ر 0@��

 ���<W '9� ا�&�د �� ا����] ا�_Uا @�� دو:ر 22,000

�م 
�2017*
2� �
� nA� ا��ول ذات ����ى ا��
� ا�
��&�؛ ا������ ، وھ� �R  � ����� X���  47إذ 0

�ً  188أ4* �
��"  OAم و�") �����ت ,(ل . )2016د��* ا���
�� ا����و�� s � ا��
� ا:��9�دي 0
� ا��	

�"�� ا:ز�� ا:��أدت ا�
	� ا:,��، '�� 
9�د�� وا:_� ��
��
2�ل إ�/  2008ا�� @A �
�> : �
�طr ا����

��] �0ءاً bوا� ��0�

@ A@ ا�
�Q	� ا����ءات. و?�ن ���ا"��ت "�م ا:<�	�ار ا:��K:م 0ا�
، و"�م 2011

�ر ا<�	�ار 
�/ ا��
� ا: <��@أ��  ا����ولأ<"�H�

�9�دي ��� ، X���@و0
_Uا @��
 '�ا�@ ا����] ا�

325(����ن د���ر ��0��@  12,245  (@H�ن دو:ر أ������ز ، 2017"�م 0dوا� W&ا�� ���18.61$ '9 ،%

  %.��K 65� ا�9�درات ا�/ ا��ارداتو

3  .2  . kإ� �,���
. "�
  ا������ ا�����ا�� �(
�j و أھ�افا�fg7 ا�-
 ��
�3 أ"�/ در_� إن ����ى ا���Q� ��ا���� @A م�	�
ا���
�� ا�
���ا��  ھ�اف�� ا����H[ ا��ط�@ Bا�

�/ ھiه ا���� A@ و، 2030" �Rن ا������ A@ ا��(د. و�� ?
� ا� Aوظ�و ��
,9��F ا��� �3 �>���� �
0

 �� *��
��F� ��T&�� ( اBھ�افا��
KU2015 – 2000ا (A �
�ً أ4(ً  أھ�اف��		�� !K�? ��&�Bا  p�ر�� ��"

�د وھ� �� دA� ا������ U ھ�،إ��ار
�" ً�'�
ھ
�� ?��ى ���Q�� أ) وإ�(ء MDG Plus( ھ@ �	�ر0� أ?�f ط


�� ,WQ وط������
3 وا����H� A@ ا������.  ���ت ا�'�
�<3 �� ��رات وط���  

 �� ��Bا ]��b� :أھ�افو  �ا����
�� �H*  ،و�	��4ھ� 2030ا���
�� ا���s ن�H� أن �Qbه ا�i � ��ُأر �	A

 ً�A),) ان���ن "��$ اB ا��? �
� �� ��Bھ�اف اKUا��&�T� ��F�
 �
F�
� ا�	R $�>��� �� ��0 *? �2� ���0 ،(

T� �
>�
���، �f* "�م  ھ�افا�
�دئ ا��
�ت وا� _�
����4، �� ا:���ام 0	
�ء إوا��f�> ،�أ'�، وا:<��ا�

�Qb�، وا���ا?�...� @���Hا�� �0�Qإوا�p���0$ ا���� !��� ���@  . وA@ ھiا ا����ق، �Aن أول �
ھ� �	��` إ_

Bا �
F��م �	":@�� ���4 0 �ف ����� �	
  ھ�اف وا�

- Bھ@ ا ��/ ا������؛�" O�Q�� : @�4 ا���	
 ھ�اف وا�

��4 ا��@  -	
�1 ا��@ : ��O�Q؛��O�Q أو ا��
��� دا,* ا� �ف ا��ا'� ��0 ا�� 



 

� ا�
�srات ا - ��	� �
?) O	ا��� �� �أو ا��@ ھ@ ���� �		�
��4 ا�	

��دة � �)، ����� ا��

 ً)
" 3�Q�� @�4 ا���	
�ً  وا��A�R1. إ�i� 3>��
�، وا�
�ى ا����@ ا� ����� 

�د إ�/ ھiا ا��	��`، ��>:�0B�4&! ا �
0 � ����� �0��Q
�ت ا�>���4، وُ'�دت ا:و����ت وا���	
ھ�اف وا�

fت و�0ا�] _���ة ��� ا��>�2�زات ا�
�		� '�/ ا�ن، وا���ح <�K:ا /�" |A��� /	�� �� O�	ات و���d


� ا�WQb ا��ط���. أو���� ��
��� ذات  أھ�اف�� R 1وذ� ����
�H ا��
��� ��0 و"� ،O�> �� /��0�ء "

�ت �� ا�أnA �0�4ر�	
2�ز K:و����ى ا �
F)
  :�� '�� ا�

1- Bا �n&�4و�/ ��` ا��	�  *

* ذ�2� 1��ً. و��F�_ أو ً���ا���
�� ا��	�����  أھ�اف��O�Q وط���ً و��		� ?

� ا�	��ء "�/ ا�&	� ا�
��� (ا� �ف  
��� 1ا��@ �	�س �� ,(ل ��srات ?
�� أھ
�ت ا���bا� ��A�� ،(

�ه�
�
���ات �� �� ��
2���` وا��9� (6و��Kه ( �

�ح ھ� ا��&�ظ "�/ ����ى 3،4)، ا��Qوا� .(

��$ '�� ��م
H�>وا O	�
2�ز ا�K:ا ، 

2-  `�� ��K�fا� �n&ا�Aأوأھ�ا ً�O�Q�� �4�	�  ،ً�� �f* وط�� 	�	�� /�" *

��� ا�
��2دة �� و��` ا�Qا� �9'

��� (ا� �ف Qا� @��

@ و����� ا�	�رات ا������H_�� (ا� �ف) و7ا_�
�9
��� ا���� ا�(،  

3-  `�� �f��fا� �n&�4 ا���ً أو�	Aأھ�ا? � 	�	�� @A ت�0�
�Bھ�اف:زا�! ا������ ��ا_ $ 4  �	�
�
ا�

�خ�
�ت وإ"�دة ��ور� � (��d�0 )13 ا���  ،)11) وإدارة ا��&

4-  `�� �
�ً أو�	��4 ا�&n� ا��ا0Aا������ ? :أھ�ا /�" O�Q�� 1�0�ت وا��2�ل��d��0 �	�
�
�ر ا� KBوا. 

 O��Qا������ ھ� ا� ��ت وا�	�رات وا������ت ا��@ ��ا_  _��<3 �� ا:'����
إن ا��W�Qb ا��ط�@ ا�

2�ز وا������ت 3��0 K:ا �'�� �� *��
����4وا اBھ�افا��'�� �	
�  ��H�
وا�
�ى ا����@ ���	�O ا�

������ أن ���] � �H
� ا��ط��� ا��ط��� و��ط�� ,Q� ا���
�� ا�
���ا��. �0�ء "�/ ذ�1، � �
" WQ, @A

 �
�نا�0A�   وت��� وا��&�

0
���ى ا� O�
��s '�� أن ا:�� ��
�O أ?f�) �f( ا� ���A ا:ول وا�
�� �
�

�� (ا���n� ا������ وا���n� ا�����" E��bوا� ��
�H د�] ا� ���A ا��ا0� "� �
�ه ا�
�9ي)؛ ?�

0 �	&��0( 

�
�ن A@ ا������ H�0` ط������� وا���<� (ا��
� ا�
��ا,fا� ��A� إ�/ ا� ������0 1�i?؛ و�ا��2ر� � 

Bا �" @K�fد�] ا� �ف ا� �H
� �
�ص 0���id�� ا:��9�دي وا����� ا������)؛ ?b�9 ا�	
�� ا�idاF@ �� ا�

�ص 0b�9 ا�	

� إ�/ ا��9�، وا�����]  17<�	�ار ا:<�اق إ�/ ا� �ف �ا��K�0 نu0 ً�
���ا?�. "��0 O�
�
ا�

ا�

* ا��9A @��H* ��0 ا�
��ر ا����دي ا�iي ����ول ا��B وا��(م، و��0 ���ر اBداء ا����H@، أي 

 ،�Kو�
��0 0
��� دا,* ا� �ف ا���دس "��. وھiا �
�ز ���أ ا� ��� $Kر أأ�?�ط�ر  2030_��ة وا"��

 /�" �"��� .���_ 3��� �  ا��W�Qb ا��ط�@، : 90&� 



 

 ��)QKى ا��ط�@ إ���
�/ ا�" *


A �H@ ا��W�Qb وا�� ،�Kو�
�د �� ھiه ا�
�O �� ����� إ"�Q�� �0ر�	�

� ا�
�?�� ا�f?B أھ
�� و��2
�"� �� إا�	�
0 � Q0ور ،*

��W�Qb وا�� *,�� ���4  اBھ�اف"���رھ	
وا�

� <��د :'	�ً A@ ا�&9* 0��H��� *H و���3�2 ���ا�� وا
9��F ا��ط���، و�	���� ا��W�Qb ا��ط�@ ?b�

  ا�	�دم.

  


 �-7ر)� �� ��7lر وط�" (
i# :f.ا��ا 	B&ا� 
1.4 ��/��  

0 ���! ا������ ]��Hأھ�اف�  �ا����
� ذات اBھ
�� واBو���� ا��ط���، و"��$  2030ا���
�� ا���وOA ا�	�

 �
�� ا�
���ا�� � ���� ���ر�� ����� !> ����� �Hأأ�:������� ا������ ھ@ ا��' @A ��
  ھ


�ن −��ت ا��ط��� �>��ن ا���H>:وا  �ا����� ��
 وا���

−  .�A��H� ?�و�� _�ر�� ��d4ة n�0 @A� ��4او�� _

 ا������ت ا����n� H�0` ط��
� ا�

�"��، وا��
� ا�A ���H@ أ"� −
��K� وا:_�Hا�� ����تا�	���bا� /�ا���9�  اد ا��ا�A�� وا���dط "

 .��"�
 وا:_�


@ و��` ا�

* ا�
��] وا�
�اط��. −�
��` وا���� ا�
� ا������ 

�ت ا��
� وا��� −��Q��.@�>r
 ��� ا:��9�دي وا:<��ا�� وا���Q�� ا�

− A �
0 ،��Bوا `��ت ا�����Hsا@
���Uا *��Hوا�� �ا?�� .@ ذ�1 ا�

 � R�" O�> @ا�� ���
�د ا���
�ت ا��ط��� دا,* ?* 0
� �� ا:0>��ور ا���?�� A@ ا����� ���
f* ھiه ا�	��

�nوا��� ��"�
�د ا:_�

* ا:0��&�، و��b
9�در ا�
��A� وا���ا?�؛ وOA ا�	fوا� ��>�� وا:��9�د�� وا���

�م 
�ووھ@ ��* ا:ھ����  <�د ھiه ا�	����، 0* ھ@ �� ��0 `F��و�� ���	�� : ��&@ ا���اW0 ا�	�" !��

 O�	�� /إ� �

�2� � 2F��K ديr� ،�?���� ً:��' 3�Qو�� W0ھ�اف���ا,* و���اBر،  ا��� *H0 �4�bا�

 O�	�� @A `ھ�����ا� اBھ�افو��

��� ا:_�� .  

 .  ا���ن2. 4
�ط���' O�K ،%�اً ��Hن �� � �
2
�طO ا�
uھ��� A@ ا������ 0�

� ا���
�� ا������ �iا �Aنا�ُ�  ����


� ا����ر A@ ا�WQb وا:<��ا���2�ت ا��ط���F�9 و، دا�b� �H�

�د ا���
�� A@ ا�
ا���
�� ا������ ?* أ0

��A� وا���?
� ا������ �� � ا:��9�د��	fوا� ��"�
ھ@ ��H* ا��
�f* ا�f?B _(ءً ����اW0 و، وا����n� وا:_�

B��0 ا *��Hوا���&��b
�د ا�

�� ا�
���ا�� 0����/ أرض ا��ا��.  �"  



 


* ا�
�ن  أھ�اف��  �411��� ا� �ف  �Q!و�� _" /�" �K إذ *��Hا ا��iھ �ا����
ا���
�� ا�

 ��"�
�د ا:_�
2
�� وآ��� و��درة "�/ ا�9
�د و����ا��"، ���2اً ا:0�� ����s ����وا�
���ط��ت ا��

 *Fا�

� ا��r� @A ت�
�/ '� <�اء. و"�
�H إ"���ر ا�Qb� ا������ ا��2��ة" ا��@ اُ"�" �
وا����n� وا���?

3 0 ���H-:ادورا�?-  @A �0��?2016أ $�&K م�
��� ��T` ا�
���ة A@ د��
�� �� ا�

�� ا�
، و���� � ا�2

 .i�&ا��� �R�� ا ا:���امiھ �R�� ����9&� *
" �Q, �0�f
�H� �  ً̀  `�"�� @Aن � iه ا�Qb� دورً و<0


�� ا������ A@ ا������، :����ت ا��ط��� �>��H� و��_�$ ا���

�ون ��0 ا�
�ر�p ط��* �� ا��� �� �
�>

0�A *9&� *H@ ا�	�` ا����@ �� ا��	��� 11وا�
�F*. و<�ف ��2ي ا<�
�اض وR� ا�
�ن (ا� �ف ر�`  (


@ K%�اً ��Hن ا� �ف �Rا�
�ش ا�	��� �9b

�ا_
� ا��&�9��� A@  اBھ�افھ� أ'�  11ا���رة ��b
ا�

�م 
  . 2018ا�
���ى ا����<@ ر�A� ا�
���ى �

 /%�����Hى ا���� �d��0 ��
�u0 @KھH>Uا ]�

* ا����H�  ،ا�" [��K�0 @A ن�H>Uت وزارة ا� 
� �	A

��0�ء � ��&�iاً و'�ة <��H� أ�[  ��025�ء  2015-2018 @���H@ ا��
40���_�$ ا�  .���H> أ�[ و'�ة  

� �	�م 
�ر��?�2�ز "�ة �Kإ /��ن "H>Uوزارة ا ��K�H>ت  إ�%A��
�[ ا��b� @A @اط��� ��
��bم _

�ء ��ن �Kإ �
�ء، ����f�>دون ا �H�

� أ�A* ا�
�ا4&�ت ا����n� وا����b� وا� ��<��،�A �A ا���_���ة ا� 

�ت "
�ا�K� _���ة

�2� ���H��  �� ��� ���اOA �� ا� �ف ا���دي "
  .ا���
�� ا�
���ا�� أھ�اف0



 

4 .3 "L�,ا��-�ي ا�  . 
� ا:<��ا�� ا����n� K%�اً  ��4 @A �	ا������، و� �H�

��*) أھ
�� ?��ى ���ھ� ا��

�H* ا:<��ا�� (0�

nت ا����������� �
�ب "�ا��ا��@ � ا���2�>B �H�


@ ة، "�/ رأ< � ا��ا�� ا��d2اA@ ��_$ ا���Qوا�

�'��
�ys �� @K ا�
�ارد  �������، '�� ���u[ ا������ �� �2
�"� _�ر ��4او�� ��d4ة ا�
�

 /�" �����A� إ�/ ا���dط ا��R:��ر ?���ة. 0Q,u0 @,��
��F� واBراR@ ا��را"��، و� �دھ� ا����d ا�
ا�

�K@ وأHا�� �

� "� ا���<� ا�

�اK@ ا����H وا��_�
�� وا����Qا� �nا:<� (ك. ا��� �
�ط ا����ة وط��
K

 @nن ا����ي ا����A /�

�@ �� ��%�ر إ<��ا��2@ و: �
�H و<��ا�� �(���ي  ھ�وi 0ا ا�? �0��$ ط

�2� *H��"@ أا��%� ا��$ 0Q� ،أو  �ا����� ��

�ارد وا�����K! ا���n� واUدارة ا�
���ا�� �? 1�i���� و��

 ���Qه وا���
�ت وإدارة ا����يوا��
� ا��	* وا�&�b
وا��&�ظ "�/ ا���n� ا������ وا����ع ا������_@،  ا�


� A@ رؤ�� Fة ودا�R�' ����دئ ��_ � ىا:<��ا�� أ'�'��  2030ا:��9�د�� ا������ ���� ��)� 

�ت A@ ا���ا�] ا�����H� i?ا ���ؤ��، و>�� A@ "�د �� ا���
(���ر ا���n� وا���
�� ا������)، ?

�ه و���ھ�وا:<��ا���2�ت �
���، ا��ار"�، ا�Q(ا� �99b�
  ). ا�

   و.��
�P ��	 ا�-$��7 2030ا�,�O ا�,�L" (ا�n27$) 9" ا<��ة 

  

��* �� ا��
� ا���n@ �� ,(ل ���ر ا���n� وا���
�� ا������A@ ھiا ا��	��� 

*  �` ا��" [��K�0 @A)

،(@�����@ف ا:<��ا��i � @2ا ا�
��ر ا� �X �4و ا����H� ا��? Uارد "ا�
�����u ا���
�� ودارة ا�
���ا�� �

ا���
��  أھ�اف��  15، 14 ،13، 12، 11، 7، 6 �Bھ�افا������ ا�
���ا��". و�
�H رW0 ھiا ا�
��ر 0

�ت:  اBھ�اف���9[ ھiه  �
�H و�� ا���'�� ا�
� �2� ا�
���ا��.nA إ�/ �(ث  

- �
�ه وا��9ف ا��9@،  /ا�&n� اBو�/ ��

��، و�����اً ا���Qارد ا��
��0 ���ت ذات ا�9��bا� ��A��0

 ،���Qي أوا� @AA� دوج 7و �6 �ا��� ��ت ھ�>���ب ����A ھiه �� ا�ذ إ. و���Rع ا���Q


2
�� دون ��ت ��0"�� _��ة ���bارد إا��
�ن اUدارة ا�
���ا�� � iه ا�
Rو (O	�� اiوھ) ء��f�>

 ��>��� ��
�� �>�� A@ ذ�1 <�
0 ،��>��ت ��>�� وھiا ����ج إ�/ <� ���� أو � 0��K و"�م



 

�ت��b��ت ا�
��2دة���Qا� @A �>وا��� ، ��A� ا� ��iإ�/ ھ ]��K أن �H
�د ��
�دة A@ أ. و�
0


�ن.  11ا� �ف ر�` ��0 O�
�
 ا�

��K� ا�& -fا� �n /�
�، ا����� (� �&K ��
��Qا� �n����). وا�
��u� ا:<�س ھ@ 14) �� � وا������ (015

��� ا�
�اF* وا�KBاع ا����ي اUدارة ا�
���ا�� وا��� �� ا����ث وا��&�ظ "�/ ا����ع 
و'

�ت آ�K� و����sة وأ,�ى "�/ ا�
���� ا�>��> 3�Q�� �
�ارد. وھ� ��� 3>��

��<W وا:<��bام ا�

 .��
 وا��

-  ،@�Hه ا���

4�3 �& �م ا:<��ا�� 0 @A �	� @ا�� @�H� ا� �0�Qذات ا� �����f� ��b ا�	�fا� �n&ا�

 �A��� 3�Q�� @وا�2 �د ا�وا�� �و���Uوا ��
���ل ا��Q� ��
�ذ ��ارات 4b3 ا��Q�� �
�ط���، ?

�ن A� ا� �	ة. و���ط ا���
Kوأ �
2�:ت ا���
�� و,��رات ا��� *
�ج ( 2�12�Kط إ�
Kوا<� (ك أ


�/ ا���O  13 ا� �ف����ا��) و
��0 @nن ا���u�
� ھiه ا�&n� ا��@ ��2�وز ا�R (@,��
(ا����d ا�

 .@nا��� *,�
�ل ,��رات ا���Qر ا����ري K&�$ �� ,(ل ا�Q�� 

�ت ا�f(ث �� ا�n&ه ا�iھ �� *��
�/ ا�
�ى ا:<��ا��2@ �
�@ ا��" @nي ا��������. و<�ف إن ا���9ي ����	

 ً�Rا�

@ ا<��Rا�
�ش ا�	��� �9b
  . اBھ�اف�&9(ً ��
� ھiه  ���
� ا�	�` ا����@ �� ھiا ا��	��� ا�

4 .4  .���
��>Aوا ���

 ا��$(
i)ا�  
2�ل "ا���س" A@ ا_��ة � �
R �	� @رة ا����b
� ا���
� ا�	�` ���2030�ول ھiه ا�&	�ة 0
� ا�	�Rو ،

 ����4 !

* ا����H�. و�� �" [��K�0 @A "��"�
�ت ا:_���bوا� �����"@ A@ ���ر "ا���
�� ا��
ا:_�

�/ ا���� " @����] ا��Kا��� @A ر��

��H ا��������� �� رA� �@ا�ا� �ف ا:<��ا��A @2@ ھiا ا��" :

��H
��� ا���
��". و��?� ا�
��ر "�/ ا��
" @A ` �
4�0&$���ھ ،  @A �
�ھ�
ا���� وا��<��� ��A� ا�

 O�	��� ���دھ�، وو<�
�ت واU_�اءات ا��@ اBھ�افا���
�� H0* أ0>�. و_�ى ��_
� ذ�A 1@ '��� �� ا���

�� O�	و�� ،��
2��ت ���bو�4ل ا� �
�ن ��Hت ا���n&� @"�
�ت أ"�/ �� ا��
��H ا:��9�دي وا:_����

  .�&��b
  ا�


�" (ا��
س) 9" ا<��ة ��>Aا �O,ا�-$��7 2030ا� 	�� P�
  و.��



 

��� (ا� �ف �

� ا�&	� و����ى ا����� ً�"��� �������1�ول ا�&	�ات ا�� �
��K� وا��Hا�� �F�9bا� �و��� ،(

�K@ (��ز"� "�/ "�ة H(ا� �ف أھ�افا�� �ا��9 �3)، و��� ��H
�واة ��0 ا�����2 و��
)، و���� ا�

�@:5ا�
�أة (ا� �ف � �
  ) و?

  

�k ا������ . 1. 4. 4� 
  ا��-�)
ت ا��$
��� وأ�pھ

 ً��_��رع ھ��
�K@ ا�Hا�� �
�H* ا���  @�

� إن ?�ن ا���� ا�
�>: ،�'��
�ً أ��م ا����ان ��d4ة ا���Fر

�  ة��_�
�لھ� ا���d4ة 0
�ارد ط��
�� ���ودة ?� @A  �f?أ ��K�Hط ا���dا�� y�9� ��' ،��ا����

���u� ًاً  ا�
K ��R�
�� ا����رة إ�/ أن ا������ s �ت ,(ل ا����ات ا�	s:ة. و��2ر ا�2
* �Kا'@ ا���� /�"

 ،ً��ر"��� ً��K�H>إذ ا �ر�& @��

�� �� إ_�	
�ن ا�Hم  1,039,297"�د ا����م  1,501,116إ�/  2007""

2017 X�
�ل <��ي 0
,(ل ا�&��ة ا�
i?�رة. و�
�د ھiه ا����دة 0�H* أ<�<@ إ�/ ز��دة أ"�اد  %4.4 أي 0


� ا�
�اط��� K ل�
� X��م 677,506 إ�/ 2007 "�م 527,433% (�� 2.8ا��ا�A��؛ '�� 0"2017  ،(

 �
K ل�
� X�0 ��' @A���Aن  % 6.1  ا��ا��f
� ،� �&K ن، و55,(ل ا�&��ة�Hا�� @��
% 80 % �� إ_

 �� @��
���إ_��
�H* "��9  .ا�� �H�

�&� A@ ا��b� ت����_ ��0 *"��زج وا��&
و"�/ ا���` �� ان ا��

 ���%�� /�" ��r� �� ���Aأ"�اد ا��ا @A �"ر���
��اء ا�2�0@ �32 ا��&�ظ "��$ اU أن ا����دة ا�
�د�� ا�

��A� ا��B ا�iي ����_3 ا��را<� 0�H* واف ����� A@ آ	fوا� ��"�
�ت ا:_��)
9��F ا�, /�" ��رھ�

 .ً)�	��� @K�Hا�� �
  ا��

 ،@K�Hا�� �
�F] ا���K /ت ا��9ف ا��9@ �� أو���ه و,���
�/ ��ارد ا�" Wdا�� ���
� ،@nا��� �
A@ ا��

�ت  K%�اً Q�� ء��KU ال��Bا pR @A دة�
�@ ا���� �
� ��
2���ب ��� �����ه 4�� ��A��0 �ام ا��و����:

��$ _���ة وا��@ ��
�ه ���
��ً u0ن �
�ل ا<� (ك ا�&�د �
��ه ا���ب A@ ا������؛ "�
� E�F�9ر ا��
0�X  ا�

�م  113" ً����> 3
H� ���2016  ب �Kر��م �118	"2007 .  

�ت H���ت ا��9ف ا��9@ '�� ��ا_
! ��K� ا���Qd� � iه ا�H�s /�%  ��87 و��O�Q ا:�� "��$ "

�م " @A2006  /م  %77إ��
� ��`  A2009@ ا�
�A .��Kا�

�ن وا���Qرات ا�Hا�� @A رع���

� ا���K%�ا �

�ت ا�����* ا�
���Q� H0* و'�ة <��H�. وKا�, O�ن "� ط��Hا�� ��	0 �تا�� ,��ib� ���Hا:_�اءات  ا��

H��0 ����4�
�ن ا�Hا�� ���K !
 إ�/ 2015� ا��9ف ا��9@ "�م ا�(ز�� ���ارك ھiا ا��B '�� إر�&

92 %  ��ن ����8Q%، و��	/ �026��دة ��رھHا�� �� W	A %0 ن� .*���ت ا���Kا�b  

 �
�ب ا��
�طO ا����� �� ا���� :<���
�3 ا�
��ا�� "�/ اBراR@ ا<��"/ ا��B د�A ا�Qا� �2��

و�

�ر�� ا��9�"�� وا����'��.  '�� ازدادت ���'� ا�
��K� ا��2��ة وا�H>Uا �ر���
�K@ وإ���� ا�Hا�� ��0���



 

�م  ��712 '�ا�@ " �0�� `�2017�م ?�` ��0� " 778إ�/  2000? ��	� @A ا����ي �
� <�3 ا��
? ،

�ت ا��را"�� �� '��
�ر A@ <��  6,400ا��Hم  3,750إ�/  2004ھ�" @A ر��Hو�� .2014ھ	3 / �Qا�

��%�` ا�
�ن "�/ ا���H واBراR@ ھ�_B Eي دو�� ��d4ة و�
* ا���<� A@ ا����ء ا�

�دي وإ"�دة 

/�" |A��� �
�طO ا��را"�� و"�/ ا��2��ة 0�
���	/ �� ا�� ���'��طO ا�	�م  ا�
�اF* ا���� �4�b0و

��K�_�
�ب ا�
���3 ا������ وا��Qوا� �F���ظ "�/ ��bون ��ا�� ا��0�Hن اBزرق وا��&�� �Rورة �

����ت ا� nه ا���i � ة���
�ت ا����n� ا���bھ�1 "� ا��K.  

�'�� أ,�K �� ��"�
�ت ا:_���bا� /�" 3�Qى، ���ا�� ا� : �

* ا��&0 ��
��
�ت ا���9� وا����bا� �
�>

 ��' ،@K�Hاط���ا����! ا���
�� ً�K��ت �2��bه ا�i` ھ��	�0 ���Hأو  ا��*
�ُ� � �0<�م ر����، وھ� �

�ھ�1 "�  ا��و��K ،ن�H>Uوا `��
��� ا���9� وا��"��� �99b
��� ا�
�/ ا�
�ازK� ا�" ��A�Rء إ�أ"�

�ت _��ت ا������ ��� ھiه ا:'����bت وا����Qا� /�� �� آ��ر �n�0� و?�&� ا���dط " 
�������� و���
ا�

.��"�
  ا��9�د�� وا_�

  ���7ى ا���V�O ا��9
ه و. 2. 4. 4

   *H0 �	&ا� /���$ أا�	��ء "Hsن�H� *? @A  

 ��
�&	� (ا�� @
��
̀ ا����9[ ا�  ��" O�Q�� �� �_�� : �� *�u01.9 تدو:ر @A (ا���م @A  ��ا���� �H�
�

 OAا�
�ت ا���, ��A�� /إ� �A�RU��ت ا� �دA� ��A� ����ى د,* ا�&�د، 0>�K%�اً ����@ '��� �� ا���

 ����0 ��>��"�� ا:<
�ت ا:_���bوا� ���
� �% 100ا�
�د : 
0Bد ا�
�
�ه ا��

0 ���

�@ أن ا�&	� ا��

.ً�   ��O�Q أ��

 ���Hأ,�ى، ��"/ ا�� ��'�K ���' �
�2
�ت ا�nA �f?أ ��Bت ا���	� ��Aو�� *A�Hن وا���
��� �_

 ��" @"�
��` وا��9� ا:_�
�"�� و�0ا�] ا���H و�2��K� ا��
��� ا:_�
��'��� �� ا��%` وا���ا��0 �

�4�	
�<�� (ا�>Bت ا���b4و  3 و2- 1 وا� ���K �&, /إ� � �
2
���ودي ا��,* �� ) وا��@ � �ف 0

Bء وا��0��ل "�م ا��_�ل وا��� *�Bا /�� ��`). 2 – 1(�	�9  2030ط&�ل إ�/ ا��9[ "
?  `��	�

99�ت b�� �" `"ا�� �A0* ر�	� ���
���، وا���R ���u ا��
Q*، و"(وة ا�d(ء و���درة ا��"Uوي اi

�ء
0�ء وا�� Hر<�م ا� ��&bم و������@  ا����1   .��
� �iوي ا��,* ا�
��ود ا�
�� ا��H�`و���ھ� و0�i?

H
� ُBا ��[��K��� ��_��KUوا��رش وا��'�ات ا �ا��ورات ا���ر��� O�ط� �" �(,�Qة)  <� ا��9�د�

 �����
��و"�ت ا�
�� ��"�
�ون �� �ا���0� ��زارة ا�

* وا���
�� ا:_�
����ت0
%� 
�2
� ا�
ھiا  .�K@ا�

�ت��1 ا�و�	�م ��b و@"�
�ن ا:_�
���م ���Qر �%K OA  ت�_��&� �H��ا"@ ا:'���b
�ت و�sاyF  *ا�nA


$ ��  ا�
�اط���،
_ `�� ��ت ا�
�� �A� �� ,(ل �n&��ت و��
� ا���4ل �K��0 �R���ذات "(�� 0



 

� دور��ً �0 ��� و��� f�و��� ً��Kو��Hإ� � ��"@ و���2
�"@ ھiا ا��"` و .ا:_�
�ن ا:_�
�م ا��%K *
��

�ت _��ت ذوي ا:'��n&إ�/ ا� ��
��@ ا�iي �
0
�ا"�� ا� *b� : �
�4� �� اBط&�ل وا�
���� وا���ns�، و0bا�

�_» "� ا�
�اط�&� *H�0 ���bا� O��
�ت أو ����0�ن 0
�  .�4ف ا:<��	 O�> أو_$ و�� @A `"ذ�1 ا��


�� : ����f@ ا'�ا. �� ��K �K��

�� ���	�O ا� �ف ا:ول ءو�	�م ا:<��ا���2� ا:?�f �(ا�&	�ة ا���0	� ا�

 /�".���Hا�� *
" [��K�0 @A ء�_ �
? ��H
�"�� إ�/ �	�ر0� ا��
�"�ة ا:_��
�ر0� ا�	� �� !0�fل ا��	�K:ا  

�� ���ات ا�% ,(ل ا����47� A0@ ار�&�ع ���<W د,* اB<�ة ا�������� ا�2 �د �
�ت ھiه �� أو


.��R�
2�زات �� ا�KUه اiا���` �� ھ /� ،)1(ھ�ف ا:��9�ديا<��ا�� ا��
� A@ ھ� 	/ ا����ي و"

̀ (ھ�ف A@  را:<�
�او ��
)، و�	��� �A ��A��8ص "
* (ھ�ف و، )3وا��9� (ھ�ف  )�����4 _�دة ا��

�"@ (ھ�ف 
�3 ا�
��ا�� 10ا��&�وت ا:_�Qا� �����ن ��H>:ت ا�>��> ���Qو� ،( �Hا�� /�  ). 11(ھ�ف "


ة j-��ا��
ط  . 3. 4. 4�� 

             ��
�ن �
Rر�

�� ا:"_ @A �ھ��A����ط '��ة ��4� 0
Ku0 ��
  ا�2

 �� ���fأھ�اف��"� ا� �ف ا�  �ھ��A����ط "�� ��4� و0
Ku0 ��
�ن �
�� ا�2
R" /إ� �ا����
ا���
�� ا�

 @��Fن ر�H
? *����ھ� ا��

�م �� ا�
�ض إ�/ ا��9� 0
�ر" وھ� 1�i0 ��	* ��?� ا:ھ�
"Bا ��
_ @A

�ن ,(ل دو�K:ه ا�A�� � �� ���0���Bاض وا��� O�
�
��. و: �
�@ ذ�1 إ�&�ل ا�2�3K ا���رة ا����ة ?

��م��39 ا .و"(_ 
�/ ا����<� ا���9�  ھ�"B�9 ا	
��� (ا�	

��� وا��9� ا�
��  ��4اض ��� ا�

(@K�fا� �ف ا� �� @K�f�9ان ا:ول وا�	
� ا��
�� (ا������) وا��id�� ا���9� و��fت  .ا� �ف ا���Aو���* و

�ت، وا��Bاض  �Bل وا�
������ اBط&
2��0�   (وھ@ �s��ة ا:ر���ط �0
W ا����ة ا��9@)، ا�KUا �وا��9 

��K� ا���9ل "�/ اBدو�� وا�
(جHوإ� ����������� و��	�O ا���Qd� ا���9� ا�� ������	/ ��و<. أو���� 0

 �'��ت ا���9� ذات ا���"�� ا���2ةإ���bا� ،��Hا�� *
" [��K�0 3�4 @A /�� و"
* وزارة ا��9� "

�ص., ��K  

  


��" "� ط���  O	� �����H' !� ا������ <��<� "����A ا��"��� ا���9��	
2
�� ا�
�اط��� وا�� �����ا�

 � ������� ��
_ /��ت ا���9� "��bا� �H�s و�� ,(ل ��_)
�� �0ا�2 � ا�����F� وا���s���9ا� ��� ا��"

�! ا����H� ��rو��� ��&�i ھiه ا����<� A@ اBو���، 
��K�� وا��"��� ا�������. و�� ��fا� �ا���9 ���وا��"

�ص �� أدى إ�/ ���� ?��� A@ ا�
��� �� ا�
�srات bع ا��Q	ا� �ون ��
����د�� 0
2�:ت ا�&��� وا�
�A� ا�?

�H�

��ت ا:� �ت  ،ا���9� ��Aل و�
� ���
� ً)f
A يiا� X�014  ���'*H� ة�Aو �n� @' أ�[ ����د ) �sr
ا�

3.1.1 (b�

�:ت ا�
0���$&�� �� ا� ���
�م  ��2�وزاً ا� �ف ا�"2030  ً��
���ة �H*  70وھ�  "Aو ���'



 

�n� ]أن أ� �
� ا, % ��99.8 ����د '@. ? ��94��ا��:دات ���ف " �sr
)؛ ��3.1.2ن ��4ّ�ن (ا�

�ت ا:� �ت. ��Aل و�
� أدى إ�/ ��ا_� �
`�� �
?  �
�	��` �0ا�] ا��"��� ا���9� أ���ء ا��
* وأ���ء و0

�sr
��0� (ا�Q
�ت ا�
�
Qا�� ��Aا��:دة و�� @f��' ل�̀ اB<�ة )، و3.8.1ا��:دة ور"��� اBط& �ت ��%���,

 �sr
�ت ا�
�ا��3.7.1(ا��A�� ��� K �R�� ��ا���� �H�
� /
�0��ل ). و�� ����bل دون <� ا��� واBط&

�م "2030 ،!d��ة 6.4 وا��@ 0Aو ���
�ا��� '��  *? @A1,000  �sr
�م )����3.2.2د '@ (ا�"2014. 

�ت �� <�ھ` ��s��2013 -2017 ( @A ا:<��ا���2� ا��ط��� ��Q&��� ( و�� ا��2�� 0��i?� إن�Aض و�&bKا

���� إ�/ bل دون <� ا���ة A@ ?*  12اBط&Aو ���'1,000  �sr
) وھ@ أ�* ���0 ����3.2.3د '@ (ا�

�م 50" ً��
��" �sr
���  24وا����X  2030% �� ا�	�` ا�
�� �A� � iا ا�' *H� ة�Aد '@.  1,000و����  

4�0� 0&��وس اU��ز وداء ا��* b�� @ A&�� �90ر�� ������0 �
�ل أ�� X�ة "��� A@ ا������ '�� 0

0�ت ا��2��ة �4Uأ�[ 0.04ا *H� إ��ز �0�9�ب (ا�
�sr  إ4� ��� �bs3.3.1 ،(اء ا��*  0.17و��

 �sr

@ ��0* ا������، H�3.3.2* أ�[ �bs (ا�
�2
). و�
�د ا���A 3@ ذ�1 إ�/ ز��دة ا��"@ ا�

�&0 *

��:ت ,4�9� ��0 ا�	�د��� ���� �H�
�ف ا���م وا:?�%K O��Q� *ا���& @�Qا�  ،*

��* ا�

 �
(ر��� �������ل ا�
�ض. و0	�Kا ����
�* �� ا'�� �� �
�

�/ ا�
(ج ا�" ��0�9
�A(ً "� '�9ل ا�

 ��Hب ا��) A	� اbK&�! 3.3.4ب (ا�
�sr -وا��Bاض اB,�ى ا�
�	��� "� ط���K Oا�* ا�
�ض ?�اء ا�� 

) �� � 0 �0�4Uا ���K4.9  *H�100,000 م��م H�100,000*  0.6إ�/ (2004 ) "" (2014.  


م O��7
ت ا��Gاض ���� n�� ت
  ��2014,� و�7ز)f ا��97

  

 @A
� *0�	
أ��اض ا�	�3 واBو"�� ا������ وا���ط�ن وداء ا���Hي وا��Bاض ا���&��� ا�
����  �ا�

 �Qbا �` ���@ ا�i� .@�9م ا��%���ً ?���اً ����� *H�� ��H� ا������ وھ� �
� @A ة�A��� @��Fا���3 ا��

��
��

� ا��9� ا�%�� �� �4/ 0�<��bا� �
ا�
�r* أن . و�� ا��ط��� ����9ي ���Tاض ��� ا���ر�� ا�



 


� "� ھiه ا��Bاض �� _��ت ا�
��Hة وا���Aل ا���
% 48.8إ�/  %2010 "�م r�65دي ذ�1 إ�/ ,&� �

�02025��ل "�م  �sr
�ف (ا�
>Uارئ وا�Qت ا����, !���� �
? .3.d.1 �sr

� ھiا ا��� !d�0 ��' (

����اyF ا���9� 0� ��>�
�اد ���Qارئ ا���9� وا�	�رات ا:<�>:�0 O�
�
�H� ا�

�م 100" %2015 �� ،

.����

�/ ا��9� ا�" ��r� أو '�ث �Q, يB ا���9ي /�
EH ��رة وط��� ?���ة "�  


� �0ا�] ا��9�  R*9'[ إ�/ ��<�O أR ���	
�ت ا��9� ا��&���، و�` اد,�ل ا��9� ا���, @A ر�Q�

��A� ا�
�bرات واUد��ن و�` ���H* ا ا�
�ر<��،H
�ض ����2� ا��ط��� �&bKأدى إ�/ ا �
�ت �Aرا:و���K 

�ن أ�[ H�100*  0.7إ�/  11 ��Hة  �� ا����&��ب  .�2005-2014��2�ل أط�	! وزارة ا�
وA@ ھiا ا�

�م " �R��ً  2017وا����s�
���"�� ا�����F� A�0� ا�
�bرات �� "]��H�" [��K�0 ) E��b�9 ا�	
)، 3-�5� ا�

�ط@ ا�
�bرات 0
�ت ����Hsإ �� *��
�ب، وا������ط� ھiه ا�A� ا�
�ّ��ة �b
 �ف ,�O _�* واعٍ ��رك 0

 .�A1 ا��
�ا_ � �� �
�2
�، و�&
�* ا<��ا���2� �f	�[ ا��Bان A@ ا� �� واUد��ن "

�ت  �� ��`"�/ ا�و'�
�دة ا��2�
�ع ا��9@، ا�Q	ا� @AA ٍ��� �
f ��K�Hدة ا���3 ��
A *f@ ا���K�_ �� 

 ���Qت ا����bا� �&�0��! ا��@ �� _�3K آ,� ووار�&�ع ? *H�� ��K8 �ت ا��و��A�9و� ��
_ �� %

�sr

* ا��و�� "� )3.8.2(ا����n��?Bا �  �sr
2��K� (ا�
�ت ا��وا�F� ا���bا� ��A�� @A3، و.b.1 ��
2� (

 �'�
��] ا���اء ا�K�0 3
�2�ل �
�ول ا�2
��. وA@ ھiا ا���� @A ر�
>u0 أو �H�


�� A@ ا��	
ا�
�اط��� وا�

�ت ا��ول _��0�ً ���u� @A ا'����ون دوراً ا�2
2�E وزراء ا��9� �0ول �2�E ا��

3�H ا���&�iي ��� �0�ا��

'�	��ت وا��&���
���2� ا���Q� �� أدو�� و��ازم ا�bا� /�"Bا E�2
�ت و��ازم ا�
���bات و���ھ�. و�	�م ا�

 ���Qن ا��9@، و��
��� *��s م�%K O��Q� 0 �ف ��9��ً R�0� ا:<��ا���2� ا��ط��� ����' ��9��

�ت ا���9�. ��bدة ا��_ ����
�  

� :�A 1s$ أن ھ��ك 
��� و�
�ط ا����ة ار���ط ��0 ا��9� ا�
Kروأ���Kط ��0 ����ى ا��4� ا:ر��b0و 

���

�ر<� ا����R�)0 ذات ا�
(�� ا:��اض ��� ا�
�ط ا����ة ا���9� (�
Kوأ �
�����id�� ا�� �. إذ و���ھ

��d���ب �� 40إ�/  A@ ا������ ���K *9� ا��
�� ��0 ا�����ل ھiه ا�%�ھ�ة ا�
��R� اBط&�ل وا�Qو� .%

 �
0
�ض ا���Hي "�/ 24<�� ��9* إ�/  6-24" �0��ل %. : 0* إن <� ا:4f
�ض <��* ا�&bKا @A

 �
���Uا ���K *9� ��' �0�4 �H����ن ا������d إ�/ 0H��014.7 ا��B1 ا�i?اض %. و��B ������0 ��

�ط 
Ku0 ً�، و��� ا���?�، وا���,�� و���ه �� ا����ة �� �id��ا:و"�� ا������ وا�	�3 ا�
���Q� �0ورھ� أ��

�دات ا���رة
�ت ، اا��?���/ ����d ا��" *

�3 ا�Q�� ،ت��?�����9ي � iه ا:��اض وا�%�ھ�ات وا��


@ �Qb0ر� � وأ<���3 ا����ة ورA� ا��"@
�2
��` وو<�F* اU"(موذ�1  ا�
وا���ا4*  �� ,(ل ���ھ] ا��

.@"�
   ا:_�



 

 ̀ �2
� ا������@ �
�
�ف "�/ ا��ا�� ا��9@ ������ و��� @A2018 �nھ� �ون ��
����ت وا����H�  و0���

ا�


* "��� �� ا:s يiا��9@ ا��ط�@" وا� y�
��وع ا��" i�&��0 ا���ء ��Kو��H�4  ������0 آ:ف أ<�ة

�رب 	� ��ر?� ��
0 ،�H�

�ت ا�%A��� �A�? @A ��"�
�ً  40و��� ��0���� واB<� ا�2�Kا��� ً�A���ً و�f'�0


�ت<�ا�
�ة و�� وزارة ا��9�،  5  � sأ ً����	�.  �
�2
�� �ف ا�
�y إ�/ درا<� ا��ا�� ا��9@ �

 �� ��
�ن "�� ���س _Hا�� ��4 �" ����H�� ت�K��"�ة �0� ��A�� �" ً)�A ،$9F�ا������@ و����� ,9

A@ ا��2(ت اUدار�� �� � �	��` ا����� ا���9�  "�دة �Aاا�&��4�ت ا���Q� وا�
�srات ا���9� ا��@ : ���

�ن، و"�ا�* اH��2��0��H�� .ن ا�
�y �� ا<������K اBول �KUا �ا���9 ����ر ا��Bاض، وا��"��Kوا ،�Qb�


�ف "�/ "�ا�* ��� @�
�y ا��9@ ا��&�9���رك �� اB<�ة 0�
��b� @K ا�&�د ا�fة وا��>Bا �b�

*&Qم وا�Bا �إ�/ �4 �A�RU�0 ����
�ق �0. ا��Qbرة وا��Bاض ا��> @A وع��
��] و�i�&�� @�u ھiا ا�K

 ���Hا�� *
" $&4�0 ����	��
�H�، ووR� ا:<��ا���2�ت ا�

�<�� ` A@ ����� اBو����ت ا���9� �

�ع ا��9� وإدارة ا���ا�] وا���4 وا��	��` Q	� �����ت ا���9� وا�����u ا��9@ وا�
�ارد ا��	&���0 �	�
�
ا�

 �
� ��ت وا���ا�] �و���ھ>��4�ع ا�	�ار "�/ ��Q�� ا��� �"�� ���9� @A 39� @ا�� �
��ا���9� ا��


��،  .ا�
�اط���

� ا��9� ا�%�� *�� �� �
�
� y�� ا��9@ ا��ط�@ ھ� y�
و�� ا��2�� 0��i?� أن ا�

 �� �f?أ @A هi�&�� دو� 70و_�ى�ا�ن  /�'. 

  

  ا���
واة .�� ا������ و��$�� ا���أة  . 4. 4. 4

�واة ��0 ا�����2 و�
��H ?* ا����ء وا�&���ت              �
  ��	�O ا�

 ���K و��ا��ت ��دھ
�[ أ0�b
0 ��
�ً A@ ا������Fر ً�H��s ����أة ا�����
�34 ا�	��د�� ����rھ� أ��4! ا��


�ر?� � A@  و��ا�� �4� ا�	�ار�2�:ت ا����ة. و�� ��
�A@ و_	fوا� @"�
�ط ا:��9�دي وا:_��إذ ا��

 ���K !d�0 ُ
2�E ا���رى (ا�� @A ء�23%
��) ا���  �Kر�	� ��8 .(3b��
2�E ا���اب (ا�� @A % !�dِsو

�A 34@ % �� 20ا�
�أة �
�ا�
2ا����4
�.  ��E ا���
�ر?� ا�
�أة ا�������� و0�d! وأ��K� ا��� ���K م�"

2016  @��Hع ا���Q	ا� @A53ع�Q	ا ا�iھ @A �����ا���� @��
��K� ا����ء A@ ��39 و?�* و ،% �� إ_

��@ و?(ء ا��زارات 
�! ا�
�أة ��K� 18وزارة �� إ_Hs �	A يi�&ا��� E�F39 ا���� @A �% 42%، أ�

 @��
�ع ا����H@ا��� إ_Q	ا� @A ���i�&ء ا����% ��K� ا����ء �0ر_� رE�F ��` �� 54و?�K! ، �ؤ<

 ،@��Hع ا���Q	ا� @A م���@ رؤ<�ء ا:��
�توإ_A��
، وار�&� "�د 2017%. و�0��ل "�م ��K 55� ا�


 � إ�/ (H' @A وز��ات. 4ا��ز��ات و�� (  



 

�ت "�م K���� �	Aص، وو�bع ا��Q	ا� @A2016و  �أة ا��������
�! ا�Hs33 �����ا���� @��
% �� إ_

�����
2���AE$ ا�� @A ء��4� إدارة  ، و0���K !d� ا���bت ا��?��% �� 43%. �� _ � أ,�ى �Aن 14ا�

��

� �f?B �� إ_����
0���K !d� ا��2(ت ا� �
�A ،ت��ء ��0������ �?��
� �Q�@ ا��2(ت ا��2�ر�� ا��


�ا?� 2017%. و�0��ل "�م 51,
E <��ات ��0 �4�bا� �Q����K !K� ا��2(ت ا��2�ر�� ا�&�د�� ا��? ،

��@ ا��������� 
�ت �� إ_�������� �?��

�دات ا���Q� ا��
�ء ا��������ت %. و0���K !d� ا41وا����

 (����
�ط ا:��9�دي (ا��<�ط� ا���ص '�3 ا��bع ا��Q	ا� @A ت)��
، و��K� ا��������ت %36ا�

 ��Aا�sUوا �دار�Uا � 
�ص A@ ا�bع ا��Q	ا� @A ت)��
  %.  33ا�

��@ اBط��ء ا��������� 
�ت ا��������ت �� إ_���Qا� ���K !d�0 ،��99bا�� ]F�4
�� ا��ظ /�% 64و"

�م 2015(" @A2016). و  �أة ا��������
�! ا�Hs73 @A ��
��
��@ ا��������� A@ ا��ظ�F[ ا��
% �� إ_

 !�ds �
? ،@��Hع ا���Q	62.2ا� %��
�د�?Bا ]F���@ ا��ظ
�! �� إ_ds �� @A ،أة ا�
�25 �� %

 @��
��` ا�
�ت ا���>r� ت�2��, ���K !d��<��. و0�����@ ا��ظ�F[ ا��0
�د�
@%، 64إ_?Bم ا�
 وA@ ا�

�! ا�
�أة  2016/2017Hs42 ���K !d���@، و0
��` ا�
��@ أ"��ء ھ�n� ا���ر�A E@ ا��
% �� إ_

 @��
��` ا�
�ت ا���>r� @A ت����Qت 59ا���F�9'U ً�	A2018%. ووd��ت ، 0����
% �� ��K !57� ا�

.������
��@ ا�
  إ_

  

 �H�

2�ل �
��H ا�
�أة أ<&�ت "� �	�م ا�� @A ��ا���� �H�
� � �ibأن ا���ا��0 ا��@ ا� $�A 1s : �
�

�واة ��0 ا�����2،�
��0 O�
�� �
�A ���? *H��&�2ة ��0 ا�����2 )دا�Aس(  وا��@ 0� @
��
�ر إ�� � ا��	��� ا�sأ

�م 
��` ا:��0اA2017 @F@ ا�
����ً �sr� @Aات ا:����ق 0�
���/ ا�
�?� ا:ول "" �H�

، إذ '9�! ا�

@��
��Kي وا�fو�/ ، وا�Bا������ ا �H�
�ر?� ا:��9�د�� وإ��'� ا�&�ص. و�4&! ��
�ً �sr� @A ا��
��وإ�

F��ر?� ا�
�أة A@ ا��ظ�� ���K @A3 ��0 ا�����2، و��H
�واة ا��,* ا��� @A ً��2��, ��
���[ ا��

�ل 
"T� ر�_Bا @A واة��
�ً �sr� @A ا��
��" �
>��. وا'��! ا������ ا�
���� ا����
وا��ظ�F[ ا:دار�� ا�

�� �� أ4* ��
�
�H� ا������ A@ ا��	���  144ا�
� 3���� /�" ً�0���`، ا��B ا�iي أ�� إ�2
دو�� '�ل ا�

 ً��0�" ���fوا� ً��2��, @K�fا� �?�
�� *9��.  

 

 �
�ص ?, *H��ن 0H>Uم وا�" *H�2�:ت 0

�� ا�_ @A ة���
�م ?��� �� ا����H� ا�
��%/ ا�
�أة 0�ھ�

�رھ� ر0� أ<�ة ا�
�أة '�� ُ���!��"�0 ��K�H>إ ���, /�
E ، و"��$ ا��A O@ ا��	�م ����9ل "bل ا�), ̀ �

��R� ���9b '�ا�@ 

�� ا��b 1500<��ات ا�_ *
�
�أة ��� �"���� ��K�H>إ ���, ��K�H>Uت ا�� ��

�A�  و'�اتٍ RU�0 ،"��"@ "��ا�

��* ا���H ا:_�� [��K�0و ،!�r
<��H�، وا��
��(ت �Ku0ا" � وا���H ا�



 

��ا?� �� ا��_* (ا��وج وا��و_�). ��0 ��K�H>Uت ا���bا� /��ت �� وھiا إ�/ '�9ل ا�
�أة "��bا� !�
s

 ��K�H>:ء ا��ت وا�
 �2رات واBرأ���ً ا���	�Q
�ت�ا�
وا�* ا�
�� ا�������� ���&�� ا�
�أة ، وز0�ت وا����

 �K���K�إ"H>Uا ���bا� /�3 ����9ل "�Q0 �
�� ��ور ,
E <��ات  ،�0ل ا���A �Hر �	�� �� ��' @A

�:ت ا:"���د�� Bر0�ب اB<� �� ا��_�ل.��� �K�"Uه اiھ /�3 ����9ل "�Q���ر�p ا��	�م 0� ��  ]Rأ

%K ن�A O�>��ن إ�/ �H>Uم ا� ��	��
�ط ا�� ��� ا���Bت ا�	���� @��� ا�	�9 �� <�اد 0 F�
&@ اBر��� وأ�0�

 ��K�H>Uت ا)��

� ا��'�ة ا����H� أو ا���� ��(*�

�ة رب اB<�ة (ا�Aل و�' @A.  ���� @A وھ� أ��

�م :��2" *H���[ وا���زر �� ا�
�أة واB<�ة 0H�4ر ا�� �� �A���$ ���f? @A *�f  اBھ
�� وا��9رة �

.`��
   �� دول ا�

  

s�
�
 <�)�ة 9" ا�/�ف ا�(
i# 

���
� ا�
�[ وا������ |��� *
" �Q, �R�� ���
� ا��
�R  ��H ا�
�أة أ�ibت ا������ ,�Qات "��و��

 .@�>r

@ وا����
�� A@ وا:��9�دي وا���Q�� ا������H� ا������ ا��
2�/ _ �د ��� ��
_ /�ا�	��ء "

�ل Hsأ � �� ��Kا�	ص �� ,(ل �4ور "�د �� ا��bم وا��
2���� ا�

�� ا����ء وا�&���ت A@ ا�_ �R ]�
ا�

�19��Kن اB<�ة ر�` ( �2017) ���  ،� ��0 ���
2
�� اB<� دون أي �� ������0 ���>Bم ا�H'Bي ��� اiا�


� ا��
���  2015) ���� 23وا�
�<�م 0	��Kن ر�` (H�� م�
� أ�Qح ا��
� ا�iي أ��� �
0 ��"���م ا�H'B�0

� �4ر
? .���>Bق ا�	ن ا��u��ت 0����
�17��Kن ر�` ( ا��&�ذ إ�/ ا�
�ا�� "�/ أ"�/ ا� �2015) ��� 

 i�&�� ���"�A O�	��� �ا�(ز� ��i�&ارات ا����	ي �4ر "�$ "�د �� ا�iي وا��>Bا ]�
��� �� ا�
0�uن ا��

��� �� ا�
�[ اB<�ي �� � ��ار و
 2017) ���� 7ز�� ا�
�ل وا���nن اU<(��� واBو��ف ر�` (���Kن ا��

�م H'B ًاi�&�� @F�W�ْ ا�	� �"�� &4� ���uري ا��َّ
0
� ��ظ&@ وزارة ا�

* وا���
�� ا:_� *��b� نu�0

�دة (
�A� إ�/ ��ار وز��  2015) ���� 17) �� ا�	��Kن ر�` (6ا�RU���� �� ا�
�[ اB<�ي. 0
0�uن ا��

�"�� ر�` (ا�

* وا���
�د  2017) ���� 26
�� ا:_�sرUا?� ا�
0�uن �sوط وإ_�اءات ا���,�� �

�>Bم ا�" @A2018ي. و .���>Bت ا��ح ���?` اB<�ة ا��@ ��A @A ��b ا���ا"��Aا `�  



 

  

�?` اB<�ة                                                                            �� �
2�  

 @A ��ل ا��
��� أ�Hsا *? /�2�ل ا�	��ء "�A3 ا���,* �ن اK��ً إ�/ _�

�ً و��2�A�	� ً:��� 3�Q�� ��B

 @A ��ا���� �H�

@ وا�	�K�K@. وA@ ھiا ا��9د، ��� د<��ر �����دة ا��
�واة  5ا��
ا�&	�ة (ب) "�/ "ا�

 ��2
�، و���وا� 
� A@ ا� �
��0 ا��_* وا�
�أة و�H&* ا��و�� ا���O�A ��0 وا_��ت ا�
�أة ��K اB<�ة و"

 �
����م ا�H'u0 دون إ,(ل �د����A� وا:��9	fوا� ��"�
�د�� ا����ة ا����<�� وا:_��� @A ل�_���0

�H� ا���
� !
�Kا �
? ."���)>Uم ا�
�ل ا��
��� A ���2002  �R@ ا�Hsأ �A�? /�إ�/ ا�&���� ا�	��ء "

4
�� �0ا�] ا���"��، وإ"�اد ا��	�ر�� ا��<
�� ا��ور�� 0�uن  /�" � ��H'أ i�&��0 !أة (ا����او) وا�����
ا�

�0
� ��&�i ��ادھ��ً �	���ھ��ُ إذ و، �����ا���اح . و�0�ء "�/ ��2018	�م "�م  i 0ا ا��9bص 
� ا������ '


�أة، ���! ا����H� ا�������� "�م �� /�2�E ا:"
� " 2014ا� %&�� �A�0/��دة  
ا�&	�ة ا��ا0
�،  15ا�

�دة 
��K�  9وا�fة ا��	دة ا�&�
��Kن ا����2� ا��ط�@)، A@ '�� أ0	! ا���&| "�/ ا�� *��
� �
ا�&	�ة  0)29


�� ا�����������/ ا����دة ا��" ����� (ا���&| "�/ ا����H` ا��و�@) وإ"�دة �4��� ا:و�/ �� 0�ب ا��

�د��� 
�رض ��  16و 2ا���&| "�/ ا�
�� �� @A ��9b�0�rون ا:<�ة واB'�ال ا� W	A |&و'�9 ا���


� ا:<(���. ��� ا�

O�� أط

�أة ا�Qb� ا��ط��� �� �ض ا�
�أة ا�������� ( ?�� /�"Bا E�2

�� 2022 -2013ا�, �
) و���

/
��� ا�
�أة ��  �2�:ت ��
�@، و'F�

�أة A@ إط�ر ا���اW0 ا���ن ��	�O ا:<�	�ار اB<�ي �
R /إ�

 ��
A�K @Aو .]�
�ل ا�Hsأ �A�?2015،  ]�
��� ا�
�أة �� ا�
2�E �0ط(ق ا:<��ا���2� ا��ط��� ��
�م ا��

�i�&ت ا�����ء ا���Q� ا�	���F� وا�2 �"B @ا���Uا���ر�3 ا ��A�� `� �
�2
� ا�
�K@ اB<�ي. ?
� وا�

� ا�
�[ �� ا����ء���R �� *��
0�uن ا�
�[ �R ا�
�أة وا�� @�

��3 . ا�H� أ,�ى، �` ا<���اث � _ ��

 *&Qة وا��>T� �99b�� �0��K ء��Kإ�/ إ �A�RU��ت، 0%A��
�ت ا���ط� 20
�� ا������ @A ة�>Bا ���
��

 @A2018  �
4�'�� ا�� !��&�
̀ آل  �H@ ا���Bة <��H� �0! إ�0اھ�
ا�

 �&���ھ* ا��(د، ," ����� ���Fر
�2

�أة '&% � الله، ا��� /�"Bا E

��?` اB<�ة0�� �
�ح �2��A  �2����
 � �i0 @ا�2 �د ا�� �� ��'�
�

��� ا:<�	�ار اB<�ي �� E�2
ا�

� `?�� �� ,(ل �����	0 ��b
�1  اB<�ة و��ا"@ ,�4�9��

.�� و����� إ_�اءا� �� ا�	�



 

�م ر�` (
01
�_3 ��ار ا���3F ا� �2016) ��� – �>�F�0  ٍض��  ا��أة �0ر_� ���
�ف ا��n�>:ا �
H�
0– 


�[، وا���,* �� !R�
� �� �
�A أة�
�� ���
�ذ اU_�اءات ا�(ز�� �����A ا��b��0 ���

وھ@ ا����0� ا�

�ذ اU_�اءات bوا� ،������ @K�K��"@ وا�	
̀ ا��&�@ وا:_� ̀ ا��" �0_�اءات <��
� ���[ ذ�1 ا�
�[ و�	��

���� ا�2

�ً ا�(ز�� �K�� أ'� ���� @K� ��n�0 ��A� آ��$ � � وBط&.   

  

�م اB<��� دون أي �
��� و 2017) ���� 19���ف إ�/ ذ��A ،1ن ���Kن ا:<�ة ر�` (H'Bي ��� اiا� ��

�دة (
��ة <�� ��(د�� إ: 20'�د <� ا��واج A@ ا�" !> �" ��/ أK$ ": ��وج ا�&��ة ا��@ �	* <� " (

 �
H�
0
� ا���	O �� �(�0ذن �� ا� ��"���ة ا��@ �	* <� � "� ءا��&� 16(�� ا��واج"، و: ��Hن ا��واج �

9�ءات إ�/ أن 'Uا ���9��� ��		�. و�

� ا���"�� ا�
9�b� و�H�
��K� ��و�] <��) إ: 0
�اA	� ا�

�م 0.3) �` ��2�وز 1.3.5(ا�
�sr  15ا�&���ت دون <� " ����
%2015 �� �2
* "	�د ا��واج ا� ،


� ال " @A �_ا�(�@ ��و ���K !K��م  18و?"2015��K 3.4م.��0�
� ��srا إ�2� �
� %  

 


ديB�#Aط ا
Vوا�� 	�Oوط ا��t  

�H� ا������ O�0 إ�0ام��
�� ا�
�أة 
� @A ?* د�	
�	� ا�
�
�ن ا�
�F:��رات 0	
�ت وا�H��

اB,�ى  وا�

�ر<�
�ل و�
"Bا �ر��� ا��2 
>�0 @9b� 'O ا�
��	�. و� � أ��� ا��وج إ�/ إ_�زة ا���_� دون �� ا�

�_� أو ���_* ��,* أي دون �� أ��ا� � إدارة'  .$�	Aا�
� � 0 !����A� ا��@ �RUت ا�
���و�� ��0 أھ` ا��

،��
�H� ا������ "�/ ھiا ا�9
�  ��
A�K @A ي�?�
0�uن �42015ور �

�` "� ��9ف ا������ ا� ،


�ت ا��>r
����A ذات ا�
�ا�� ا��ظ�&�� (?������u ا��9@) 0���� ا�
�,9� �� ��* ا�
�9ف إ��ام _
�� ا�

�ن ر�` (H>Uل، و��ار وز�� ا�_����ع أ<�ة 0Q	����(ت 0
�ء ا�����ن،  ��� (2015� �909H>Uم ا�%K نu�0

�� أ�4ر A@ ھiا ا�
? .��K�H>Uت ا���bا� �� *	��� *H��ت �� ا����ء ا:<�&�دة 0n&� y��� يiا� E�uن �2

�م 
�<@ "� 2015ا��زراء ��ارا �>Bة ا�>Bب د,* رب ا�� 0&9* را�3 ا��وج "� ا��و_� "�� ا'��

.��K�H>Uا ���b3 ا��Q0 م�	ا��  

�ل، 
�ت ا:"�'�0������ إ�/ 4 �أن �	��� ��%
� ا�

* ا��و��� �u0 �?iن '9� ا����ء �� و"�/ ا���` أ�

 ،�	Q�
�ء ا��Kأ ̀ %
� @A ة��d4 ال�� : *

�ل �� �2
* أ�4�ب ا�
"Bت ا��'�4 ��� K�A  ��ا���� @A

�ص %9�28* إ�/ (bدي ا���ط ا:��9�� ��<� '��ر ا�
�أة A@ ا��
? .( 1�i� !
��K� ا��2(ت ار�&


�أة �� (ا��2�ر�� ا�&�� �?��

و���0� ز��دة  2016) "�م %43إ�/ ( 2001) "�م %�24.3د�� ا���Q� ا�

) !d�2�رة و�4�"� ا������ "�م 018.7%� �A�� إدارة E�0�ت �2�b�Kا @A ء��K زت �(ث�A2018)، و 

 %.16.7و���0� 



 


ون ا��و�" وOدراتا�ا��
,�   

 ����� @A ��ا���� �H�

ـــ��H ا��ـــ��ب�0ط(ق  02017�درت ��� �
' 1�
��Fة ا�_8  O�	أھ�اف���  ��
ا���

�  ا�
���ا�� �� ً�K�
2
�� ا���س "�/ ?�?3 0إ�� *�Aأ *�	��� ��K `��
�دة 0��اK ` وا��� /��ب "��	�رة ا�


y �$ �4@ ���2د ��دھ� وآ��، Q��� OAو �Q,ا��� �ا����
� �ف ا�2��Fة إ�/ ��&�� . 2030
�� ا�

 ��2�� و�
���� و�����2، �
A ا ��اط����K�H�� `دورھ ���
�ب و����م �0
��H ا�
�ت �(ھ�"�Q	ا� ]��b�

` �n�0و ����
�� ` ا�

�ھ�� ��2Aر @A ` �� . 1�i? �' �ا���
�/ ����� ا���n� ا�" *

�ت ا��@ ��>r
ا�

�ء A@ ا�B` ا�
���ة �"Bا��ول ا ��
_ @A ���u� اث�'U ب����إ�/ "��` ���ده  ا���4لووا����� ا������ �

��] ا�B` �� و .ا�
�ل وا�����y وا��(مK�0 �R��ب وا������� �0زارة rsون ا�ّf
�H� ا������ �
ا,��رت �

Uة ا���
�F@ا�
K (UNDP)  @A ة�"��
�"@ ا�B` ا�
���ة، ��"` ا�2��Fة وا�
2�E ا:��9�دي وا:_�
وا�

��` وا�iي ���X "�دھ` 
0
� �$ '�ل ا����3 ا��H
0�<��bام ا� [��Kم ا����	� ��' ��ً ���H 166إدار�   O������

2��Fة و��Aأھ�ا.����� ا��  

 �
̀ ا�
���ة ? �B�0! ا �	� @A 1أة وذ��
��@ � �n� ا�B` ا�
���ة ��f
�ح ا�
3�H ا����Aا������ ا �H�
s �ت �

��` �� ,(ل ا�B` ا�
���ة، '�� �` 
�'� ��9� دو��� ���� ���دل ا���bات �� ا��U ��ا���� @A رس�� @A


��H ا�
�أة  2017�� ��
��
2�ح �� �	 9إط(ق _��Fة ا���Bة <��H� ا�K ة ���0��رك وذ�1 إ�����
� ا�B` ا�

�/ ا�
���ى ا��ط�@ " � 	��Q� ة�
� ،��
� u0ھ
�� دور ا�
�أة A@ ا��� �� ً�K�
�� <��ات، إ�" @Aو O�	��

�ء �"Bا��ول ا ��2���*، و��
@ ا�
�2
�ا�B` ا�
���ة A@ ا:<�	�ار ا�" �
��H ا�
�أة و�&
�* دورھ� /

�2" �Aد @A «A�H�� 1���2�زات ?KU @��
�� ا�
���ا��، وإ��'� ا�&�4� ���	��� ا��و�@ ا����� ا���
�� ا�

EA����� `��
�ع ا�	0 ]��b� @A اد�ABت وا��>r
1 �2�ل �
��H ا�
�أة، و A@ ا��i? ت�
%�` أ�� �� �2�

��
�رات ا����� @A أة�
�ت ا�_��rA ا�&�ص "�/ �	�م ا�
�أة.  ، و����uإد��ج ا'��H�  

  

                                                             
8 https://kinghamadaward.com/ar/index.php 
9 http://www.scw.bh/ar/MediaCenter/Publications/Awards/AwardsPublications/princess%20sabeeka%20global%20award2018.pdf 



 


ت (�-�  

 �Q	K /	�� ��>��ع أ<
�ط� ا:��9�د وا:_�	� �	Q�� @A �	� @وھ @��	��
�م ا�
�ج إ�/ ا�
��� �� ا:ھ����

�ل 
"u0 ا:"��اف" /���E ا�iي ��� "bا� �ف ا� �� ��9 ا��ا0	
�ص ا�, *H�0 � �" ��
�A� و�	fوا�

���bا� ��A�� ل), �� ���� وا���/ ا������ ا��"��� وا�

* ا�
���@ ��� ���A"� ا:_� و�	���ھ
ت ا�

� ��Hن 
��' ،��F�
��� وا��

�<` ا�
�rو��� دا,* ا:<�ة ا�	� ���
�"�� و�
��� ا:_�
�ت ا��>��> �Rوو

" � A �9	
�ر �	��س ھiا ا��b
�/ ا�9
�� ا��ط�@". أ�� ا�
�sr ا�" ��>���K� ا���! ا�
�9b  ذ�1 ��

Bا �"�A�� ��� ����ل ا��"
�ل ا�
����� وأ"
"T� ."ن�H
2�ل _�، 3��0 ا�E�2 وا�

� وا�
وA@ ھiا ا�

 ���� إ�/ �K�ibا�$  �H�

�ت A@ ا:_�زات ودوام ���ا��0  ��ا� �T� �Kو�
��� و0
� ا�
�ت ا���bا� ��A��

��0 ��1  ا�

*. إ: أن O�Aا��� OQ�� �
R @����b3 ا�K�ا:_�اءات : ��ال ���ودة و�	��9 "�/ ا�2

 �����
�ر<�ت ذا��ا_��ت ا�
� أن ھ��ك �
? .*

�ت ا���Qأة و���
���A�ٍ و�	� 3Kو ات _�ا �4�, �ٍ�"�
ا_�

Bا �ودوار ��0ز� �ا��%�� ���Q�0 ن�� 3K�_ @A O�
ا�
�rو���ت دا,* ا:<�ة ��0 ا��وج وا��و_�، و��

 ��� *

��| ا�� �
0 @��
�ت ا�
��2� و'��ب ا����] ا�
�ھ�
� وط�ق '��ب ا� �&K ��د�ا�
��Aع ا:��9

 ���� وأن ا:_� و�2
* ا��9�د ا��"
  دور ا�
�أة A@ اB<�ة ھ� أ?�� �� دور ا��_*. <�

��E (و,Q� ا���
�� ا�
���ا��) إن bا� �ف ا� *
��E، و�2b�9 �� ا� �ف ا�	
�/ ا���� �ھiا ا�" ��
2�

�أ"� HA ور ،�2�:ت ا:,�ى أ��
� A@ ا�
2�ل، ?
��A� إ�(ء ���2دة A@ ھiا ا�	fد ا��
0T� �ا�(ز� ��
ا:ھ

�H
� : � Kوا��@ دو ،��
��� ا���
" @A ��"�
�'&| و وا����?�� وا:_� ���
�K� ا�
�أة و'H� ���
�.   

    



 

4 .5 .�9
)Mر وا�
$�.Aوا X��Oا�� 
  

 ��
2��` ��ى ا����ة �
2
�� و�
��� �Aص ا���� *�����` ا���2 ا�
�9[ وا�
�ن ا��
R 

 �
��s ��ز"� "�/  أھ�اف��� @A�
�A@ و�	� �
و�	��4ھ�.  ا���
�� ا�
���ا�� أھ�افإ���اد و�	��4 ذات 0

A[��K�0 @& *
" ���H(2015-2018) ا��  *
s ��"�
�ت ا:_���bوا� ����
�� ا������ �9b
ا�
��ر ا�

/���A� �� ا���?�� "	fوا� ��A�

�د ا�
0Bإ�/ ا ا ،(������` (���ر ا���
�� ا��
� ا���9� �����3K ا�	�_

.(��"�
�ت ا:_���bر ا����) ��"�
�ت وا��"��� ا:_���bوا�  

   

  

��X: ا�fg7 ا��اھ�Oا��  

 /�2
��، وا���ص "���` �� '�� ����Aه �
���0 @��
�H� ا������ و�� زا�! �� ا��ول ا��@ �
� !K�?

 ��'�
��� ا� K /�' $��K��<�� و�2>Bا $���K�_�د�$ وإ��ا���$ A@ ��ا'fا��ذ�1 د<��ر  /�" �K �
? ،

�H�. و�0��ل "�م 

�م   2019ا�" � �A @����` ا��%
�م "�/ اQK(ق ا��" �F�0
�ور � �H�

 1919<���&* ا�

،  ً�		��  X���Kي 0fوا� @Fا:��0ا `��
��@ A@ ا��
�م�100
�ل ��� إ_
�� % @
�د�?Bء  2017/  2016 ا�و��

�م "�/ ا��B�، و��� � ا�� $�s��
�4�bوا� ����Hت ا���
���A� ��`  � �� ا�2H�� � �A ل��	ا�  .���
دون �

��@ ا��2ّ� وا�
���ر 
��` ا�
��` ا�
 �@ وا��
��A rAص �2
�� ا����ء وا��_�ل A@ ا���9ل "�/ ا��H� ك�وھ�

) @
����` ا�2
� A@ ذ�1 ا��
0 ،�&�Hوت ��0 �)، 4.3-4.4ا����/ ا�	��ء "�/ ا��&" �"�> �
 @A ����2ا�

@� 
��` وا���ر�3 ا�
�ت ا������� ��
��A rAص ا���4ل إ�/ _H� ن�
Rو `��
�� ���أ  ��اOAو1�i0 � ا��

 @�f���: ��
�� ��K�'ا�و. أ /��م  �� ��`"" ]9��� i�� ��ا��@ وا_ ! ا���� ����
0�ت ا��
 2014ا�9

 ��Kزت �� ���ا�" �H�

�ر ا��&W إ: أن ا�
�ر أ<� Kإ�/ 3��0 ا `��
��� � _�
���ن د���ر "�م  339� ا��

2016 .  @�u���9 وb�3 ة _��ة�Q, ��
�
�ت �����ث ا�
��
��A� �% �� ���ا�K� ا�2
�دم ا�&�2ة ا�



 

�ت ا:ا��K��/ ا���" �
�

@ وا��(ك ا��	���ت ا�
��Qرة�
�� ا��@ ��
ا�
 ` ا��@ ��  '9��F� وا���� ا�

�ت A@  ��ظ�[�Kا��
�ت��1 ا�
���ص  ��b���0� ا���
�� ا�
���ا�� و�&
�* ا���ا?�  ا�2bم وا��
�"�� ا�Q	ا�

 @K�
�2
� ا�
���ووا�

�ً u0ن ھ��ك  .���دل ا���bات وا��2�رب ا�
��u0 O_��ة"
ا���
��  �Aص ��را<�ت ��

� ء��ا<�* و 2030 ا�
���ا����
�/ ����ى ا��را<�ت ا�" � �� ً��
��
� ا������ وط���ً وإ���_ �� *? @A

 .@0�
��] ا�bا� �
���� و_'�
و�	��4 ا���
�� ا�
���ا��  أھ�اف�� ء��اإ: أK$ �� ا���وري A@ ھiه ا�

2030 .ً)�	��� �H�

�&� A@ ا��b
��` ا�

� ��ا'* ا��R  

  

،ً���` أ��
2�ل ا��� @Aل ا و���� �` ��` إ�&�) ���"Uص ذوي ا�bsB4 – 5(، ذوي و ���Qت ا��_�ا:'��

�م " @&A �4�b1986ا�  �ت <����f
0 ��9b� `و� ،`�
��� n�Q0@ ا��Q��0 �4�أ�9A !��ُ�Aل "(_�� ,

 ������0 �n� � �n&ه ا�i* ھ�	ارس ا��@ ����
� '�4! ا��زارة "�/ أن ��Hن _
�� ا�
��� و,�ر_�� � `. ?��

Hا� ��A0 `، و�� �4��A(ت ,' ��A�� �" ً)�A ،اد�

 `ا������ وا���
�0 ���

� �O�Q  .�ادر ا������ ا�
?

�د��� <��<� ا��زارة 
��� ا�Qا� �� ` Kأ��ا �� �د��
�4� A@ ا�&�9ل ا�bت ا��_���� ذوي ا:'��Qد�] ا�

�<@  اد��_ ` A@0 �ف >Bا ` 

   .��ر<ٍ� وQ���]4 ` و��2

  

 /���� �
�H� ا������ ا<��ا���2� ا����0� ?

0 `��
��` ��ى ا����ة وزارة ا����0� وا��

�ة وا����
ا�

)Lifelong Learning `��
��&� ا��A OAو ،$���` �� ��	�O ذا�$ وإ��اء '�
�
) ا� �دA� إ�/ �
��H ا�

 ،��2
� ا������@ ا�
 ��� وا��ظ�&�� و���ھ

� ا� �دA� إ�/ ��Q�� و����� و��
�� ��رات و� �رات ا���
ا�

2�� ا���
��. و��` ��
��H$ �� ��ا?�� آ,� ا�
���2ات "�/ او" �A�� ،��&ا��ظ� ��

�� و��	�O ا�����
�'� ا���

 *

0
�� ا:"���ر '�_� <�ق ا� i,u� ،$����$ و�����nA �A�H0 ر� 
2�ذ���A�� ��" 1 �0ا�] ����"� �

���� إذ . ووا�ABاد إ�� 

�ب �� �` �
�H ` ظ�وA ` �� ��ا4�� ا�
��>�0 �
��
��` ا�
�! �0ا�] ا��&H�

�
���	�� 0$ �� ا��
��اط� "�م  5476إ�/  ��2013/2014اط� "�م  �4653
��، '�� ار�&� "�د ا�

�X "�د ا�
�ار0و .2015/2016��" @� 
��` ا�&�@ وا�
��� �	�Q
<! ، ��2015/2016ارس "�م  س ا�

O�Q� ��ر ا��2�ري، وأر0� �� �
� �O�Q  ا� ��@"��ر ا��9�
���	�� . ا�
� �1�0 ا�
�ارس وار�&� "�د ا�

�م  6204" ����� وط����م  6364إ�/  2011/2012ط" ����� وطً����H� أھ
�� و .2015/2016ط

�` �d&* ا�

 �� �4�bا� ��
��
�ت ا���>r
�ر�&
! "�د ا�A ص�bع ا��Q	ا� �� �ا?���م  175ا�" ��>r�1999  /

���	�� �>r�2015/ 20163"���� ، 36%� A@  248إ�/  2000
�� ا:��0اF@ و�� �2
* ا�'�
 A@ ا�

�� اU"�اد��، و% 29'�
��K�� %��25 ا�fا� ��'�
���	�� A@ ا�
  .�� ا�

  



 


�� أR[ إ�/ ��<�A O	� ر?�ت _ @A � ����` وا��@ ?�K! ھ�_E ا�
�اط��� أ?�وا "
�/ _�دة ا��" �H�

ا�

�ن ���وع HA �ا����
�4� u0و����ت ا���
�� ا�bت ا��K�"����� أداء ا�
�ارس" "�م ا:<�&��ءات/ وا:<���

2008���Q�� ���	

�� ا���
�ت ا����0�� وا����bء �20دة ا����وع ا��ط�@  .، ا�iي أ< ` A@ ا:ر�	
�` ا�

 ����
� �Rي وiوا���ر�3 ا� `��
��`، ��2دة ا��2دة ا��
�ت ا���>rت و������� ��
�ء �2�Kإ `� �
? E�2
ا�

�n� و"ا� ،@��
��` ا�
��� /�"Bوا���ر�3"  ا `��
�ن _�دة ا��
Rھ(ت وr
��م A@ا��ط��� �" 2008 �i�&�� 


rھ(ت ا��ط�@ اUط�ر����� ا�
rھ(ت ����9[ �

2
�"� �� ا�
� �ً	Aو ����
�ت 3��0 ا�_�b�  .`�
  ا��

  

  


@ :�0 �� ا:��
�ع ا��Q	ا� @Aوع و���" 1�
�درة _(�� ا��
�دة 0s1�

�ارس ا�
��	�*"  _(�� ا�� �
'

�م و، 2004"�م " @
��] ا��
��H ا���K�0 درة _(��$ �0ط(ق���وع _(��  ��2014
وا�iي ��u@ ا���اداً �

 *�	��

�ارس ا�� �
' 1�
�ً ��2�� �ا��
��3 ر�Qا� ��H
�` و�
��� ا��
�درات إ�/ "�
. '�� � �ف ھiه ا�

`��
�ُّ̀ وا��
�ت ا����
" @A ل��ت وا:�9���

� ا��_����H� ]ظ��� ��' �� ��
��
 ��Q�� ا�
�%��� ا��

@Kو��H�Uا `� ُّ
�درات إ�/ � �ف . e-learning و�4:ً إ�/ ا���
�ت  ا����لھiه ا����

إ�/ ��2
� ا�

�A�

�/ ا�" `F��ت ا���
�� و<�ق ا����� و (Knowledge-Based Economy) وا:��9�د ا�	_���'

�f�ل ا�����ت وا:�9���

�ت ا���	� �� *��
2�ل ا��� @A *

��` و .ا�
��] ا��
��H ا���
@ A@ ا��K�0 `��

��H���ل ا��� �

��وع ا:<�� :��ر�� و�2�:ت "�ة �� ��د ا��	�@، و���وع �sرUوع ا���، و��_��

 ،��
��

@ ا���
@، و�2�ل ا���ر�3 ا���"@ ا��99b@، وا����� ا������ وا��	��`. وا���ا0� ا����
ا�
���ى ا��


�� ��ارس_ @A ت:�2
�ر�� وا��

�� ھiه ا�_ O��Q� `��ا  .ا������ وiھ [��K�0 `ھ�و�� ا�
�r* أن ��

`��

�A@ ا�
���ى إ���ءA@  ا��
��H ا���
@ A@ ا��
�ل ا�
H�>وا ،�A�

�/ ا�" `F� ا���
@ وا:��9�د ا�	

�
' 1�
��Fة ا�_ :*f� ،��
�A� ا���	f��0 �Q���
��و"�ت ا�
�ت -��%��� ا��_����H� ام�b�>: �H�Kا���

�ت وا:�9�ل ���

� ا��_����H�� @
���Uا �?�
��`، وا�
2�ل ا��� @A ل��ت وا:�9���

 .RCICTا�

��&� آل ���k .� ��� ا���v ا����7$7ـ <
�0ةw ام����A ت
�>7�7�$��7
ت �Oل ا��
B�Aل 9" وا
�� 
X��Oا��  

�م " @A2005  ت��_����H� ام�b�>: �&��
� �0 "��/ آل ,' 1�
�` إط(ق _��Fة ا����H�Kـ ا�
�H� ا������. ��� �ف ا�2��Fة ا�ABاد 
� �� *��
�درة و��
0 `��
2�ل ا��� @A ل��ت وا:�9���

ا�

*�Aأ /�
�ة "�
� �Q�Kوأ �ر���� iّ&�� @ا�� ����Hت ��� ا���
%�
�ت وا��>r
�ر<�ت  وا�

ا�
�م �� ا��Uار " *H�0 @
��
�ت وا:�9�ل ��
��� اBداء ا�����

� ا��_����H�� ة�H��
وا:<��bا��ت ا�
�ت وا:�9�ل، و��ا"�ة أن ���
� ھiه ���

� ا��_����H� *�&0 �'��
�رات ا�
�"��� أو ا�H�0:ا ��
u0ھ

�رات أ�� اBط&�ل و�
�ز ا�	�` وا�
�ا�[ 0�uن �0�ء �2H�0:ا��
��ت ����ا�� و<

�.   



 

  

  

  


ر ا���.�� ��k ا��7اط�� وا������$�.Aوا  

 !
�H� ا������ إ�/ �
��� روح ا<
� ��Q>ا��(م وا�� �A�	� ��Kو ���Qن ��ى ا���KUق ا�	و' �اط��
�

���ك وi�K ا��Hاھ�� وا���Qف وا�
�[ A@ ا�&��ء ا�
�ر<@
وذ�1 "� ط��O  .وا�����y وا�
�� ا�

2�ل، 
�Q� ا��0)Q� A@ ھiا ا�KBا ]�fH، و��ا'* ا��را<��

�اط�� �2
�� ا��ا<���اث ���ھ] ا����0� �

��وع u0ر0� 
�ون �� ��%
� ا����H�K. �0أ ا�
���0�2� ��'�
�م أو�/ ���� ��ارس إ"�اد�� ?
�د�
@ A@ ا�?Bا

2015/2016  `� !
�م  14إ�/ ��<
. 2017/2018؛ وإ�/ _
�� ا�
�ارس "�م ��2016/2017ر<� A@ ا�

/�̀ ا�����y وا:"��ال  ��?� ھiه ا�
�ارس " �درات ا��@ �
�ز ���
�Q� ا�Q(�0� ا�9&�� وا�(4&��، وا�KBا

�"@ وا'��ام ا��أي وا��أي ا�,� وi�K ا��
39 وا���Qف وا��&�ظ "�/ ا��'�ة ا��ط��� 
و��2� ا�

* ا�2

 ��دات وا��	���� وا���اث ا��ط�@، �� 
����وع "<&��ات ا�����y واوا���Q"@ وا:"��از 0� ،"���
��

4����A@"، و" ��
  "��س ا�
���"و���ھ�.و'

  

0
� �� ا� �ف ا��ا0� (���� ا��dد"` ا� @A ��Rا������ _ �د وا �H�

� أن �
?7-4 3��H� ن أن�
�� (

 O�	��� ̀ ��
�� �� ا�ُ��ُ* �� ��0 � ا��
̀ ا���
�� ا�
���ا�� 20 �رات ا�(ز�� ��" 
�رف وا�


�� ا�ّ�
�

�� ا�_

 ��
�A� ا���	f� [�واة ��0 ا�����2، وا���و��
�ن، وا��KUق ا�	، و'�ا����
ا�
���ا�� وا�ّ��ع أ<���3 ا�
�� ا�

�A� A@ ا���
�� ا�
���ا�� 	fا� �
�A@ و�	��� ���ھ	fا����ع ا� ���	و� ��
��
ا��(م وا�("�[ وا�
�اط�� ا�

�ب وا���2030  �0��ل "�م���ون �� وزارة rsون ا�
��ا?� وا����0 ، �� ���
�R� '�� �` ��%�` ا�

.�4�	

�ات وا���ا�] ��
��� ھiه اBھ�اف وا��r
 ا�

���
�ر�H�0:دي (ا� �ف  ا�و�� ا�
�ا�* ا����F� ا��@ ���د ��رة  .)9أ'� أھ` ���?�ت ا��
� ا:��9

�Qج ا���� وا����Kن، وإ�Hى ا���� @
��
�ر ھ� ا�
���ى ا��H�0:ا /��ع ا:��9�د "Q	ت وا��
���� ��ى ا�2

�7
ت ��7�7�$<�
 ا�#���" ا���02�Oل ا��
B�  )RCICT( وا�

*

� �?�

@ ا����Uا ��_����H�� ت����


�?�) RCICT( وا:�9�ل ا�? �
�
� �� �n&ا� ��K�fا� !�� 

� إ�sاف%�� �H�Kدرا�$ �0ا�2$ ,(ل �� �� `. ا������Q$ و��Kوأ �&��b
 ا���
�� ��srات رA� A@ ا�
����� ����b ط��O "� ا���_����H� ت����

��� A@ وا:�9�ل ا�
�رف و���دل ا�	�رات �0�ء "

 ا�

�ر<�ت وا���bات


�. ا���2ة وا�� �?�

@ ا����Uا  ً�H��s �� ء�?�s `��

� �� ا��%�� �H�Kا��� @A 
�� ا��"` �	��`Kو �A�	fا� ��
F�	�� /�" i�&�� O�	أھ�اف و�� ��
 ا�2 �ت �� 0�:��sاك ا�
���ا�� ا���

����Hا�� �4�bوا� ����

�� ا����Uوا �وا��و�� . 



 

�ص (ھ�ف bا��@ ��ا_  9ا� ����Fت ا���� ( ا������ �). وھ� أ'� ا����� K�H> د�" ��� �� �4�,1.5 


�) و���ود�� ا�
�ارد ا��@�K ن����EA ا������ �� ��� ���� A@ ا:��9�دات  �	[ "�OF أ���
ا�
���H�� ا�

��?Bا�، ا /��0�ً  �� ��`و"�وط��� ����� � iا ا����ي ��s��0 ا<��ا���2�  ذ��A 1ن ا������ ��9ت إ�2

@A @
�
�ت ا:?�د�
�� و 2014 "�م ا��>r
��* ��0 ا�Hوا�� ��fرات ا����	ا����
�ص �bع ا��Q	وا�

�ت و�>r���
��

@ ا��

@. ،ا���� ا��
�A� ا���� ا�	� ��Kو  

 

�ون �� �� _�3K آ,� 
���
�� ا��9�"�� ا�����Kو 0���_ �داً ��H'  @A� ا��������iل ��%
� ا�B` ا�
���ة �

�ھ
� A@ ا�	��ء �2�ل �
��ت �
���ب A@ ا�
�ارس وا�2���ل A@ "	�ل ا���ء وا�
��HA *�4uة ر��دة ا:"

���Qا�� /��_��،و����� ��"�ة  ،"�KUا ����
��� ا�

�� *

�0� و����A ا�
��� �� �Aص ا��. ا�
rھ�� ا�


��� ا���ا?�ت (ھ�ف و_
�� ھiه ا�2 �د � @A 39�17 ���>�? ��
�د�?Bم وا�
�ص وا�bا� ��"�Q	��0 ا� (

���Qوا���� وا�� ،@
��
�ر و�
��� ا�
���ى ا��H�0:ا ���
9�ديو ����Uا �
�@ ھiه ا���ا?� ا� .��	�O ا��

�ر أدت إ�
f�>Uل وا�
"Bدة ا��ء ا�
�?� ا�
�0@ ا��و�@ ����Kي / إiذج ا������@  وا��
���0 ً�
�ف دو���

�ل 
�ً A@ و����دة ا:"���' O�Q�52 `��
��Kة و�� ,(�$ . دو�� '�ل ا��
را�F  8500إ�/ �` �	��` ا��"` و ا�

�ء �Kأدى ا�/ إ �
� @����0 *
�رات 2000"
f�>�0 ة���_ ��>r�  ر�	���
و  أ���H@ دو:ر �ري0ـ

��K .  أ�[ 15 وا<���اث�وظ�&  

  


درات و��
ھ�
ت دو��� ,�  

2�زات و_ �دإ'%�! K ��ا���� `��
2�ل ا��� @A  ��
2�� `��
�0	��� دو�@ ?���، '�� �4[ �	��� ا��


� ا��ول "ا�9�در F�� �
R �H�


� ا����H�K ا�%�� � ���	� �Rوو ،`��
2�ل ا��� @A @��
ذات اBداء ا�

�H� A@ ا�
���� ا�ـ  �42015/2016ر "�م 


@ )دا�Aس( ا���
� A@  26"� ا�
���ى ا:��9�دي ا��
��"

 ����
��`، وA@ ا�
� �sr� @A ا<��bام اA !K��KU@ ا�
�ارس، وA@ ا�
����  �sr�34 _�دة ا��ً�
��"42 

� �sr� @A ��ر�E ا��ً�
��" ���dا� O�	�� /�� '�4! ا������ "
��م. ?
�ت وا��R��4- 7  O�	��� `��
���

 �A�	f� [�واة ��0 ا�����2، وا���و��
�ن، وا��KUق ا�	، و'�ا����
ا���
�� ا�
���ا�� وا�ّ��ع أ<���3 ا�
�� ا�

 @A�	fا����ع ا� ���	و� ��
��
�ھ
ا�وا��(م وا�("�[ وا�
�اط�� ا��

�� ا�
���ا��. وA@ ھiا اUط�ر A@ ا� ���

���ار ��0 اBد��ن � �
' 1�
�H* ��?� ا�� @
���� ا��
�A@ وا�����y ��0 وا��	fام ا����ع ا���'U ً�
�ذ_K

 ���9
�/ أ<�س �iھ�@ او د��@، 0
��اً "� ا:<���اد أو ا��" ���
اBد��ن ور�A ا���Qف وا��Hاھ�� أو ا��

�ا������. A �H�

�0 ��r� .ھ` وا���ار�� �n� n�0� و�� اBھ
�� uن ا��(م �
�� �H	�	A $	W �� ,(ل ا��&

�39
�زة ���(م، و
�ب ا��Hاھ�� وا��Q, ��A�Hن و���K! و�� زا�!  ا���ار وا��&�ھ` ��0 اBد�? �������A

�A� اBد��ن وا����2�ت "�/ �� ا�
�9ر.? ��0 @
���� ا��
  را�Fة A@ ا��



 

 �
�ھ` ��?�?��  @
���� ا��
���ار ��0 اBد��ن وا��� �
' 1�

@ ر�A� ا�
���ىا���
 '�ل A@ ا��	�ش ا�

�در�$ و ،�
��� ا���ار وا�����y ��0 اBد��ن�� @A»��ا���� �H�
���م �0
��� » إ"(ن �� ��
��وھ@ و��	� "

��
2�
� ا�
�?�  .ا����� ا������ ���� ً��ً أ��&��� @b�ر��H� ا������ ا��
�ً u0ن �
�ض إرث �
�" .

�?�
�1 'ا�
4�'3 ا�2(�� ا� @>�H� ھ� إ���اد" �
��_ @A �&��
� �0 "��/ آل ,:  "�<����ا رو�

   .���2016ر�E ا���ار وا��(م وا��&�ھ` ��0 اBد��ن 

 �9
)Mا� 

� ا��B����,� ا������  
��


�ھ� �� وا�� و 0���ل��ا� � ا�
��O و�

! ھ�n� ا������ . �iا _iب و_>

�A� وا���ر 	f��1 ��ظ�[إ�/ ��  ��A�	fوا� ��b�ر��ت ا����	

�� ا���Qوا��'���W ا����� @A  @A أ�� �� $� �
�

�"���"` ا��2ا3K . وھ� �� �ا��ط�@ و,��A Oص "
* ا:��9�د

��  ا:_���Qا� �nا��� /�" �%A��
�� ا�

�عQ	ا ا�iھ W����� ���@ ��	�O  ،و��ظ�& ����� و�
�ز ا�2�A�K@ ا��&�ظ "�/ ا���n�  ا:<��ا�� ���دئو0

�"@و ا:��9�دي
�ن، ا:_�HA r�r��A�" و"ط��O ا�	fا� �درةو ""ر�0��� �Kاؤ�� ���"��ا��f

�20از  " ا�

�ّ@ وا����ح "�/ ز��رة ا�
�ا�
��A� A@ ا������ ا�iي � �ف إ�/ ���2ّ� ا�2
 �ر ا�	fا� �'��� "��ر ا���

 @A�	fدة ا��"@ ��0ورة �4ن ا���اث ا���دل وز���
�A@ ا�	fھ` ا��
�ز ا��&� �
��Aّ� وا��B�ّ� ا�������ّ� و0	fا�

$��
@ وا��&�ظ "��Qوا�.  

  

  

  

  


ھ� ا��3�3 ط�);" t k�
د �B�#0)�ة ا>"  

�
� r�r�
@ ا���Qر �� ا������@ ا��Kأ /���` A@ ا��Â» أ�Kاع وأ�
�H� �� ور���. ا�
 ����A O@ ا������ �
��	' ��b�ر��ن �? � �A د��H� ا��9


� ا��
� /�2�رة "� r�r��A� ھ�n� A !"�s	� ا�	fر ا�� �0"�اد وا��

��وع� *��H�� O��� �"��4 r�r��"�� ا���ا'@ �� ا�
��A� وا����n� وا:��9�د�� ا:_�	fن وا��HA وع��� 
"O�ط� r�r�
$ �` ا�iي" ا�R /�" �
F�
@ ا���اث ���

f*. م2012 "�م �����H��K ا�� "O�ط� r�r�" ا�

�ر�
�H$ ا�iي ا��� r�rّ� اB<�اق إ�/ و��4$ و'�/ ا���� ��ع �� أ<��bا_$ ��%� �� ا������@ ا�
�ّ�
��

��. ا�� O��Qا� �A��
� ���� /�� �` ا��@" ا��r�rّ ھ��ات" �� ���أ ?������ات �(�� " K)"إ ��
�� 
��
�م ط��" 2017 � &4�0 Oط��

�وA� ا�
�ر ا���K��ر 0�� r�r�
� و�4:ً " أ��s$" ھ�� وأ�0زھ� ا��	� 
��0�ھ� ��K ��4 ��0ت�dة ا�i,ّ�ا���A "���? ر�2� r�r� ا����ة �� �4رً  ��
EH ا�ّ�r�r ���[ وإ�/ ،"ا�

�H� و��اث ا�	��
� ا�������ّ�

 . ا�
��O ا�



 

  

  


ت(�-�  

*%� B1 ا�i?. و�ت ا��ط���>����� �
Fدا �Aھ� `��
�ت و��%��� ����� _�دة ا���?���A� وا��	f�� ������0 ��

 �
�تن أا�	�`، :<�

�2
��تو�Kا"�ت  '�و0�ً  !وا_ ا�K  دة�
�ءات �A"�� إا��
39 وا���Qف وا�
�Kا /�

�ت �
_�
2�وز ا��و�� وا��ط� وا�	��Kن. وھiه ا�����uات : �
��ف 0����ود أ��و��_�� ���d اBوط�ن و���

�"@ وا<�F* ا:"(م ��0�A ا��ول، 
��0ة ����ود ����/ �

�` �f* ھiه ���ا4* ا:_�
�ت ا��>r
وا�

 ��ت ا��@ � ��%�
�ء ا��ط�@، و"�/ �HAة ا��و��،  ا���ر أ,�Qا�
�K:ا /�" �" ً)�Aا�أ�� ��/ ھ" @H�H&�

�"�� وا�
�%��� ا:<��� وا������ ا��	�����. و�
�@ ذ�1 
�ت ا:_��)
��rات ن ا��&�"* ا����W �� ھiه ا�
أا�

�ب آ��رھ� ا������، ھ� �� 
�، وا<�� �� ������
�. ا����0ي وا�

* أو����ت ���� *H��A@ و0	fا:"(�@ وا�  

��` ن أ "�/ ا���` ��و
�ً ھ��A%* _�دة ا�� 
Fدا ً��ت ا��ط���  >������` : �	��9 ا��B ن أإ: �
�/ ا��"

��* ��  ا��%��@ �����اً 
�ت ا��@ ���>r
�[ ا��b� ]F��ت ووظ
3 ���ھ"���� *
" WQ, �� �0 : *0

�ت، �� �?��
�� وأھ
�� �(ء إا�&�H وا�	�` وا����
�ھ] ا���
�� ��"�
�د إ���2ا3K ا�	�
�� وا:_�
���3 أ"�>

��` ا����f� ا��@ ���� �� '9�K� ا�Q(ب 
�ر ا������، و��Qر ?&�ءا� ` و��ر� ` "�/ إا��HA:زاء ا ��H&ا��

�ر وا:�0ااUا�
�Q	@ وH�0Bوا�&�@ وا @_����Hوا�� @
�
��* ��0 د0@ ع ا�Hون وا���
�3 ا��Q�� يiا� ��Bا

 ���

  ا�
�_�ة "�/ ط��O ا���
�� ا������ ا�
���ا��.  اBھ�اف��	�O �أ_ �ة ا��و�� ا�


د)� �� ��7lر اA���ا�� واAزدھ
ر������ ا. 6. 4B�#Aا  
 

2
�� ا�
���ام، �� *���
��� ا��
� ا:��9�دي ا�
�Qد وا��

.��
2� OF)ا� *

�� وا�
��2�، و����A ا���Hا� ���

  وا�

�درة "�/ ا�9
�د، و��&�� ا����9� ا�
���ام، � ��0/ ���� ���إ�

 *���2
��ا���ر.�H�0:ا ��2�  ، و�


��� و<�F* ا� ��

�� �� ا_* ا�����
���&�i و����W ا���ا?� ا�

 ا�
���ا��.

�:ً إ ' 2030		Q, !� ا���
�� ا�
���ا��	�K  ي����/ �& �م ا:زدھ�ر ا�iي إ�� �& �م ا��
� ا:��9�دي ا��	

 : ��� �r?� أن ا��
� ا:��9�دي ھ� و<�
�ط ا:��9�دي، 0�3 ���� ا��?�Hا� ���
�ن و'�K:ه ا�Aر *
2�



 

 ���
� i0ا� �، و�F���� ا�(ز�� أK$ �32 أ��
�2F$ ن ��K@ ا��Kو $K�

� ا��
� و����Qأ� �� �f?إ ����
ھ�

 .�����
�� ا��	Hا�$ ا��srو� $
2�0 

�ت ا��ا��� إ�/ ����� ا:��9�د >��[ ا�
���dات وا������ت 0&�* ا����b� $_ا������ أن ��ا !"�Q�>ا


� وOA �� ,(ل �
��� دور و�9�در ا��,* ��� @>���� ا���
�� و���ك أ<
" @A 1����ص ?bع ا��Q	ا�


�ر�� 02030��ر� � A@ رؤ�� ا������ ا:��9�د��  !ا�&�ص ا��@ ��
�ھ�ة "�/ ��&�i ا�_ �H�

، و�

* ا�

 �H�

�� �ُ� ` p�>�� @A ا�
��� ا:��9�دي �
�ت ا������ و0"�Q	ا� ��
_ @Qd� @ى ا����Hا� ���
ا���

�رات.
f�>:ب اi_و ،� �A ���A� وا���

  

�ً �� ھiا ا�& ` ا�iي ��رج ا:��9�)QKه  إiول ھ���� ،*
sBي ا�
�د وا��
� ا:��9�دي A@ ا����ق ا���

��@ و���ر ا����� ا������ A@ 2030ا�&	�ات ��Hن ا:زدھ�ر A@ ا_��ة 

* ا�
��ر ا:��9�دي وا��، و�

 ���Hا�� *
" [��K�02015-2018  هiه". و��?� ھ�Aوا�� ��Bل وا�
�2
� ا�� ��K " ره�
s ن�ا�iي ?

0
�� ا:"���ر   ���Aا�&	�ات "�/ ا� i,:ا �)، ��وا���/ ا����� ،*�d���� وا���<� (ا��
� ا:��9�دي، وا��fا�

�ج وا<� (ك ����ا��)، وا� �ف  12ا� �ف �Kط إ�
Kوا��@  17(ا����ل إ�/ ا ،��
��
��ا?� ا���0 O�
�
ا�

3 �� ���ھ
� ا��Kد ا������@ و_�ا�9��)� @
���/ ا��
� ا:�" � �A �?�K ى���
�/ ا�" ً����� ا��9�د�

  .@
��
  ا�

 @�Hد ا����� وا�%��A��R ً),�� ،ور��ً ��<` �(�y ا:��9H� ، ا��د���H* ا��
�ف "�/ ا������ت ا:��9�

 �� *
  ھ` ��1 ا������ت:أا������@، و�


دي �(�(" و����ام - أB�#ت ��7 اA�O� ;�)-�  

 /�" @>�
� ا:��9�د ا������@ 0�H* أ<�
�/ ا�ا��&W. و�" `�� �� @��
أن ���ھ
� ا��&A W@ ا����] ا�

 X���@ ا��	�	@ ��
_Uت 20ا�"�Q	وا� @Q&ع ا���Q	دة ��0 ا��
�
�ت ا�Q0ا ا���` ا���اi32 ھ�� ،ً����	� %

�س >Bك ا��
�م ا�
�ع ا�Q	ت ��ظ&@ ا���ر�� و�����
�/ ا�" @��Hق ا���&KUا *f
اB,�ى. و�����اً، �



 

�ت ا�"�Q	�� �����
�&� A@ ا:��9�د. إذ �����K X� ا�
�اط��� ا��b
 @A م�
�ع ا�Q	85ا� ����" ���K @وھ %

 �����
��@ ا�
��� ا��������� �� إ_��

��، و����K *H� ا���
���� ا�

%، و�
f* اU��ادات 24'�3 ا�

 ً����	� ��Q&80ا���&KUادات ا��U1 ا����، و�
�ل �
��@ اU��ادات ا�
�م.% �� إ_
 ق ا�

� ا:��9�د ����0ة ����ر"� ,(ل ا�&��ة 
K2000- 2014 ر�

��ت ��1 ا�&��ة 0�ر�&�ع ���	� A@ أ<� ��'

�ً A@ ا�&��ة ��r� �
�طu ھiا ا���� ،W&ا�&��ة  2009-2008ا�� @Aو .��
��
���� ا�

* اBز�� ا�&02000-

2012 @��
_Uا @��

� ا����] ا�K ل�
� X��ً. إ:0 ،5.1���> % �
0 W&ر ا���
���ظ A@ أ<
 أن ا���ا_� ا�


� ا:��9�د ا��	�	@، ا�iي �0ور�$ ��ا_� إ�/  2014"�م K /�" EH
Kم 3.2إ�" @A %2015 /وإ� ،

�م 2.2" @A %2016م 2.0، و�" @A %2017 `	� `� �� ��?أ *H�
�:ت ا��
� <���ا_� 0� !K�. و?

0�X ا�
A �2@ ا�
�از ��' ،� Rا���ا �A�0 ���Hا�� �K15.1 @Aو .@��
_Uا @��
% ?���� �� ا����] ا�

�م ا������@ 2014"�م 
2�وز 44، 0�X ا���� ا�� $Kأ ����
��@، و�� ا�
_Uا @��
% ?���� �� ا����] ا�

�م 90" @��
_Uا @��
  .2017% ?���� �� ا����] ا�

��" �2
�ت ا��@ � �ف إ�/ ا��	��* �� ا�')4Uا �
0 /�" ���Hو�� ا���! ا��  @��Hق ا���&KUا �&,

 �� �f?أ) ��Kا��
��ب �
�ازK� ا�Q
 دو:را 90و��_�$ ا��"` و����$ إ: أن <
� ا��&W : ��ال دون ا�

 @H�أ�� ،(*��������0 �
����ات ا�	�د�� (,�4� �دون ھiا ا�
���ى  <
� ا��&W��	/ ����� ,��اء ا��&W أن 

 `� W&���0* ا�� �
  ).أ���H@ دو:ر 80��2�وز '�/ '��$ "��� وأن <

� ا������، إ�/  �
R و�� ،�
��] أ_bت دول ا�u2� ،ا ا��9دiھ @Aءإ_�او �� ��Hدة ھ��� إ"
ر�����F أو� 

 /�" 3Fا�R ض�A @A وع��� ا�
 �K��ه و���ھ�)؛ ��
��� وا�Qا� ��ت (�� ��bوا� ���ر 0
� ا��
د"` أ<

�/ ا�" ����R � �� ���ذ ا��bو�� �` إ� .� A)�,ا /���Aت "H
�A� و���ھ�، �� �	��� ا�
(وات وا��

� ا��	

 ��

�اط��� 0����ا�� �� '�� ��Fا���/ ا�	�رة ا�" �����"�� ا��
إ_�اءات إ<������ ��b&�[ ا:��ر ا:_�

Bت ا�H�s *�
�ت �� ا�
�اط���.��"�� و�&n&ا� �
�� ���
�ن وا_�اءات ا���  

�-�ي  -ب "����
دي ا�B�#Aا 	�
�0O)0 ا��$  

 i,3 أ�Q�� يiا� ��B، ا��0�
��] ا�bون ��ول ا��
9�د دول �2�E ا�����ا��9�د ا������ و��O ا:ر���ط 0

 *��H���ون "�/ ,�Qات �
0
�� ا:"���ر "�� �0�ء ا��9�د وط�@ ����ام. إذ ا�&	! دول �2�E ا�� ��Bا اiھ

�م " E�2
�ء ا��Kا i�� دي��� 1981ا:��9��s ،ء إ��K و<�ق ،��?�
2�رة '�ة، وو'�ة _� �	Q��

 ��/ رأ< " ،�����	� *��H� ����
� 3�' ً�>�
����?�، و,Q� وا�
�� ��'�ة K	���. و'		! ا��ول ��دوداً ��

 �� !
���2�، ا��@ أر�&bا� �رة ا�������ر دو:ر "�م  6ا��2���ر دو:ر "�م  101، إ�/ �1984�� م�2015


�و��0���
2@ 0����"� ا���bا� *��Hم ا���	�� `� ،�>�
�
2�زات ا�KUه اiھ `.  



 

 ���ل ا:�Aاد وا��	�Kا ������ ��0�
��] ا�bون ��ول ا��
�H� ا������ ��0_ �ت �2�E ا��
� ا����! �
?

� و"�/ ا��ول وا��<���*، و ��" �0���* ا�iي ��
EH إ�2Hة �� ا����&��� � �&K ���
�� �* �sوط ا�

*، و�

 ً��3 ا���ا�Q�� *0 ،د�&�� ��0 /�" ]���� : ��0���* آ��ره ا:�2? O�	و�� *��Hح ا���2K ا:,�ى. إ: أن

�"�ة "�/ ذ�1. �

�� ا����ً �� ��* ?* ا:"��ء و����A ا���n� ا:��"�
_  


�اط��� ا��������� أ,����ت "��� ����H� $��2@ ��
* A@ ط���bدي ا����* ا:��9Hا�� ���
ا �Aن �


@ (ھ�ف ��

@ وا����Uد�� ا������2 و�(��9bي 17وا�i� .��?ق أ�> �� *"�&��� �4�A ` ��
�> $K�? ،(

�� �
ُ� @2��bدي ا����* ا:��9Hم ا�����2� ا�
�اOF ا����<� وا���_���� أ�
�H� �Aن �

� ً��ً ���ر���

  ا������. 

  ا��-�)
ت ا�/�$��� ا����,�� .��� ا���7 –ج 

0
� �� ط��
� ا��
� ا:��9�دي A@ ا�������K ���Hت ھ������ ��
_ �_����
�� ،  �F�9, �� � �"�&�0

 .����
�� وا����Qا� �nة، ا������Hرات ا��
f�>:ا /��رات ا:_����، ھiا ا��
W �	�م "
f�>:ذ�1 ا @A �
0

�ع ا��&W أو Q	0 ��2�:ت ا��9�"�� ذات 4
�رات، وا�	
�ءات وا���/ ا������ وا��K:ل ا�2� @A �4�b0و

� �iي  ��Qd� ����
��� ا�

�� �H
� : ����
��. و����"@ ذ�1 و�Aه �T��ي ا��	fت ا��"���� وا��9Qج ا���Kإ

��� ا��ا�Aة

��0 �K�
0�ت "�دھ` أ?�f �� "�د ��` ا:<� /�' ���

�ط ا:��9�دي زاد "�د ا��
� ا��K �و� .

�ون.  �

�ا��ا�A�� "�اد أ��3 ز��دة ا�
�اط��� A@ ا�
��� �� ا��ول و�� � دول �2�E ا��K ًا �K�H> ً��ر" ��� ً� 

 ً�
�  ���� �0وره �dRط��

�� و��اردھ�. وا��9�د �&��ح "�/ ا���Qا� �nا��� /�� ?���ة "
� $�
2� �f?أ

 ً�R�

�� ا�
���ردة (?uز��  ���
�ت اT�2008Bز��ت ا���
�H �� ا�9
�د )؛ و��	� $Kإ: أ ،��
��
<�اق ا�

�� وا������ ا:����
��� ا�	�ى ا�
�ت �	���� �� ا��
�، و'����� /� �� ��`وذ�1 "�/ ا�9�دي، وا��&�ظ "

�ر ا��&W وا�iي أدى إ�/ 0
� ا:,�(:ت 
�ض أ<&bKو�/ "� اBا �ر_���0 `_���@ ا��
�� ا:'���ط@ ا�	�

 �
Kو ،�Kاز�
���� A@ ا�
�م. ا�
 A@ ا���� ا�

 �������ب رؤوس أ��ال ����ظ��/ إو0Q	�>ا /�" ��رات ا:_����، '�A%! ا������ "�/ ��ر� 
f�>:ا 

 � �
�� !d�0 ،�	0��� ا��

�د  10,(ل ��Aة ا����ات ا�� ،��ر دو:ر �	������70 ،��2��� ��ول , �� %

) @��
�ع ا�Q	ا� @A � �
2� @A ا  95و��?�تiھ .@��2�ح ا������ A@ ا����ل إ�/ ��?� �K EH
� �
� (%

 ���uت ا���nت وھ��?�sو ����
�ت ا�
�A�9� وا��>r
��@ "�د ا�
ا�
�,9� �� ��* ��9ف و�� 0�X إ_

� و 78، ��0 � A2017@  393ا������ ا�
�?�ي ����	� �A�9�23  ���uت ا���?�s د�" �
�A ً�� إ<(��A�9�

 y�9��156  $�
�� �� ���)>Uوا ������ع ا��F�2� ا��	Q� رف�9
 �s31389?�. و0�d! ا�
��ا�K� ا�
�'�ة �

�2017���ن د���ر .      



 

  

  

  

   


رف ا�,-�)�B� ��O�>  

!
Rو ��

�` A@ ا�
���ا�� ا���
�� ا������ �9�رف _> � ���ء ,(ل �� أو����Kإ ��2� �
Fدا ������ 

�ع A@ ا�
���ا�� ا���
�� أھ
�� ��ىQ	ا� @A�9
�ر�� وا�&�ص ا������ A@ ا�H�0:ا��@ ا � �� � iا �2

�عQ	و��?�. ا� ��2��/ ا�" ��"�R�� ����Fر �
�ء ھ�Kر إ�
��* إط�� ا������ ا����� و�
��* ا�
���ام �

�4�ت" 0
��ان �	���اً  ا�4ار �` 2018 "�م �0ا�� وA@. ا�
���ا���� �>� ا���%�
�� ا:"���رات 0�uن ا���

�	�
�

��* ا�������"�� وذ�1" ا�
���ام 0� ��
 وا�����0� ا���%�
�� ا:"���رات A@ وا���� ا�
���ا�� وا���

�	�
�
�ً  ا�

* و��2ي. ا�
���ام ا��
��* �0ط�ر ا����' /�" �
2�زات إ�/ ��_Kإ �>�
�� @A ل��"�ة �2�� 

���Hا�� @A *��
�ر�� ا�
���ام ا���
� ����ا�� و���درات � 
  :أھ

��` )أ
��` ا����0� وزارة( ا���9� وا��"��� ا��
  )ا��9� ووزارة وا��

�ل وزارة( ا������ ا����� ,���ت )بdsBا(  

  ا������ A@ ا��را"�� ا���
�� )ت

���  )جQا� �ا����
 .اB,�� وا��
��* ا�



 

 

P�

��� وا������7L �����ا�� ا�,��2 .����>Aا  

i&�� �"�
��ة ا�
�A�9� وو'�ا� � ا������ A@ ا��E�F ��?�ھ� "�� ا�
�A�9� ا���?� �2��
 A 16@ ا�

0��اً   ً�2��K�0 �ا���>�� ����n�
�"�� وا�
�_Uا �H��� /�" W0" أھ�اف ��0 ا���ا:<��ا� ����n�
 وا�

��"�
2
�"�" ا:_�
 أو���� ذات أھ�اف إ,���ر �` '��. 2030 ا�
���ا�� ا���
�� وأھ�اف ا���?� �

!�
s ،�	&ا� �وا��9 `��
�واة وا���
��� ا�����2 ��0 وا�Qوا� *


� وا�Kد و� وا��9�"� ا:��9

�رH�0Uوا �وا����  �ا������ � !99, X�2020 -2016( ��&��ة دو:ر ����ن 635 و��رة �� (O�	��� 


!و .اBھ�اف ھiه
4ُ 1�i�  �0�0ا�]أر OAا��� �� ���
   :وھ@. 2030 ا�
���ا�� ا���
�� أھ�اف �� ا�

��]: أو:K�0 �?ا��� *

��ت �0�ء إ�/ � �ف وا�iي ا���bي �

�2� ���� �b>ل �� ورا), ��A�� ت���, 

`��
�ت �iوي و,���ت وا���H وا��9� ا��_��4� ا:'��bا�.  

 ً��K�� :[��K�0 ا�&�ص �د���رات ا:��9
f�>:وا ��"��ت وا��
��* ا��"` �����A ا��9"�Q	� ا�&�د�� �

�ت�>r
�ھ�� وا���� �d9ة ا���d9وا� �Q>��
� وا� 
�2��/ و�" O�, ]F�  .ا��ظ

 ً�f��� :[��K�0 �?ض ا����	���Fة �0ون( '��� ��وض ����A أي ا���� �A (ت�"�Q	�� �&�
  .ا��9�د��ً  ا��

 ً�
��]: را0K�0 �?��9 "�� ا����@، �(���ام ا���b� ت �� "�د�"��م ?* ا��" �
�ھ�
�� @A [�0ا� 

����n�
�"�� ا�
�ت ا:_�

�2
�

* ا��@ �� � �A.   

 



 

	��Vوا�� 	�Oا� 

 �H�
��� ا��ا�Aة، ا"�
�ت �

��� ا��ط��� وا�


�وA� ���ق ا�

* وا���ازن ��0 ا�
9��F ا�bظ* ا� @A

�رات  
��Q�0 O�� ا�
�� �� ��� أھ�اف �� 
_ O�	�� /إ� /
�� *

�Q� A@ <�ق ا�K �>�ا������ <�


�اط���� OF)ا� *

�دة �Aص ا���0 O�
�� �� ��ت <�ق ا�

*، و�� ��Q�� ��?ام و��ا�b�>)� @
� وا��

̀ �� ,(ل ��%�`  ��� �d0 ا��%� "� _���� ��
���ب �� ا��	�ق �Q
�ن ا��� ا�
Rة و�Aا��ا ���

�� *f�:ا

 .*

  <�ق ا�

 *

2�د �Aص ا��U ��
�" E>أ /��"�� وOA �� �2� ��رو<� ����� "
إذ �	�م وزارة ا�

* وا���
�� ا:_�

4(ح إ�
��4 ا��ط�@ ���ق ا�

* وOA ا<��ا���2� � �ف إ�/ و��Q�� ��%��� ا���ر�3 ا�
 �@ "�� ا

��Kن ر�` (	� ً)�
��` وا���ر�3 و�&
�ر ا�A *f�B$ "� ط��O ا���bا� �ادر ا��ط���Hا� *
) 17<�ق ا�

* و_

 ����2007 ) ̀ �ع اBھ�@، وا�
�<�م  2012) ���� 036�uن ا���ر�3 ا�
 �@، و���Kن ر�Q	ا� @A *

0�uن ا�

25��Kن ر�` (0	 �،  1998) ����4�bا� �وا���ر��� ��
��
�ت ا���>r
��وع 0	��Kن ,��اً أو0�uن ا��

 ���Q�� /�"Bا E�2
�ً إ�/ ا�	0�> $���'�0 ���
�4� وا�iي و_$ �2�E ا��زراء ا�bا� �ت ا���ر�����>r
ا�

��` وا���ر�3.
  ا��

�م " @A "��H
�" *

�u ��4وق ا�Kُ2006أ A�� ض�d0 �
�ت "�/ ا���اء، ��>r
�� ا��"` ��ATاد وا�

 �Aور ` ��_��Kدة و����� إ��4� وز�bا� ` ����و"� E�>uو� �درا� ` ا�&�د���� ���

�� و��� @A ن�����

 ����	��
�H� A@ رؤ�� � ا�

̀ ��	�O أ'� أھ` أھ�اف ا� ���، و�� ��

�� ` ا������2030  ���Q�0 O�
ا��@ ��

�$ و
�ص و_bع ا��Q	ا� �����
ا'�اً �� ���?�ت ا��
� ا�����F�.  ���_$ ا���9وق ��0ا�2$ ا���ر���� وا��

�
�2
�ت ا�nA �� ���
�� �"���
�ت  .ا��>r
�� O�ت ا��2وى وا������ر�� �0را<��ت ا:<���bم ا��	� �
?

�رض ا

�ر?� A@ ا��

�� وا���
��� وا:�bKاط A@ اB<�اق ا�"��"�� وز��دة ا�&

�99b�. ا�&�د�� وا�2�

��R� u� @Aھ�* و��ر�3 

��H" ط�ال ا����ات ا��" *

�[  13و�� y2K ��4وق ا��b� @A @����0 ]أ�

 � 
�ر�� ا���ns� ا��@ د"�
99�ت، و0���K !d� ا�b60ا��  ���, `� �
? ،%5  [��K�0 ��" @����0 آ:ف

̀ ��ا0�  �ل. و<�ھ` ا���9وق أ���ً A@ د"
"Bا ���Q�130 0 �
R أ�[ ��اط� ��Aدات ا:'��ا� ���] ا�K�

 ��K `"إ�/ د �A�RU��ري دو:ر A@ ا:��9�د  45وا���ر�0 ،3��� �� �f?أ pRو ،��>rو� �?�s ]أ�


�أة ا��������، '�� �` �	��` ا��"` �f?B ��  .ا��ط�@��0 ً�4�, ً���
� أو�/ ا���9وق إھ�
را�Fة  131?

 X��
�ل 0

�أة A@ إط�ر د"` ����ن  �7.2���ن د���ر ('�ا�@  2.7أ"�� ���	
دو:ر)، و0���K !d� ا��"` ا�

�ل 
"Bع ا�Q� @A ت��>r

�أة ��E�>u� i ا���9وق40ا����@ ا��"` ا�
	�م �
  .% �� إ_



 

 @K�� � R�&� @ت ا���� s �ه <�ق ا�

* �� ����dات ,(ل ا����ات اB,��ة، و�� ز��دة ا�����
وK%�اً �

��ر ا��&W، وا���_� إ�/ ��ى "
�ءة ?&ذات و��� ��ر0� أ< ،*

�ت أ<�اق ا���Q�� �� 3>���� �	A2$ ا�

" �f��' ��2ا<��ا�� i�&��� "��H
���ن  60"، ��
��9b� @A *f ���ا�K� <���� �	�ر 0ـ 2018-2020"��

 ��K) ر�و�� أ�0ز  .����ن دو:ر)، ����� أن ���� ���	�(ً ��
��* �0ا�2$ و���و"��$ ا������ 160د��

��و"�ت د"` 
�3600�1 ا�  �_�' �� OAا��� �
��� ا�(ز�� و0

�رات ا� 
���� ا�
�اط��� و��و��ھ` 0

�ل، وا���Qان وھ��<� 
"Bدق وإدارة ا�� وا��9� وا�&��_����H���99�ت ?bا�� �
0 @A *

<�ق ا�

 ��K `"1 د�i? .]ا���ظ� @A ��و��u? ان��Q1500ا� �	ل ?@ ��
"Bرواد ا �� �����ا �0ورھ` A@ إ�

�رب �� 	� ��"�ة ��� �" )�A ،ج��KUوا *

��و"�ت و,��A Oص ا�
آ:ف ��>r� �H� ���0ن  4ا�

�ح ورؤ�� أ?��. ور?� �&K�0 � 
� *��
�ب ا���Qرات ا����f� A@ <�ق ا�

* وا��
أ?�f ��رة "�/ ا<��

�Q>��
�ت ا���d9ة وا��>r
�ل �� أ�4�ب ا�
"Bرواد ا /�% �� 99، ا��@ �
��K *f ا���9وق "

�ت ا�������� و?���/ 70ا�" ����
�/ ��ا���� ا������ ا�" 1�i0 ً�%A��� A@ ا������ ����
% �� ا�	�ى ا�

�ء _ ��' ،��
�ل وا���
"Bدة ا���� @
��

 � ا�
�ت ا���
�� ا�9�در "� ا��>rل و��
"Bدة ا��` ��sr ر�>

� وا 3����29 ا������ A@ ا�
�?� ا�ـ �
���م  �3ـ "" ��0�"2016. 

) @K�f�9 ا�	
�'�� أ,�ى و���	�O ا�K ��2-8 ��د��_�� ا:��9�KUا �� /��ت أ"����� O�	��0 ص�bا� (

�ب A " �R��ب وا������ر، د�s! وزارة rsون ا�H�0:وا ،��_����Hى ا�����
�� ,(ل ا������، وا:ر�	�ء 0

� FAB LAB:ب" 
�H� ا������ وھ� ا���اد �
���bات ا�&�ب :ب ا�
� @A $"�K �� ���b� ولu? ��
�

 *?���� و'* ����رھ` إ�/ وا�� و��HAأ *���� /��ر�� وا�Qّ(ب "�
�"�ة ا�
��b"�� وأ�4�ب ا��
�

) ���fا� �ف ا� �� ���f�9 ا�	
�
�� 8-3ا����9�. و�����ون �� ��%
� ا�B` ا�
���ة �
���) أط�	! ا��زارة 0

 ��"��درة "أUNIDO *�Aا��9��  ��0���
�ا?� ا��� ��
��

$ A@ ����] ����@" �� اB<� ا�
��2� ا���

�رج b��@ و��9��ه ��
�Kا���ق ا�H�U'�3 ا�م  .��" iا��زارة و�� i&�� �
�� ا��&�9�  2010?Q
وA@ ا�

�ب �s �����" وع���2030��H
�ب ا������@ و�uھ�� ` و��ر�� ` "��  " و�0"` �� "�����0 �ف ا:ر�	�ء 0

�ت وا�	�رات ��Qا� ��
�ء و����� � _�
� �rھ� ` ��,�ل <�ق ا�

*. و�� 0�X "�د ��2
�"� �� ا���ا�] ا�


��2 94ا���ا�] ا���ر���� K�0 ً��م  " @A2017 ��K ��0 4875، ا<�&�د �� s ً� .�0�sو 


�� ا�7ا�9ة: �-7 ا��-�ر �Oا���

م ا�$&l� ��  

0�ت  /�' *

�ذ0� ا�_ �n�0 �� ه�A�� �� *�&0 `��
�ء ا��Kأ ��
_ �� ���

�H� ا������ ا�
� 3Q	���

��ن f
�ن ا������ و55ا��ا�Aون �H> �� %76 � Kإ: ا �������� ر�` �d4ھA .�����
��@ ا�
% �� إ_

 �� �f?أ �A��600 و .���Aا��� �
Fدا *
" �4�A ]ا�أ� /�����ود�� ��ارد ا������  �� ��`" K�A  !
>

 @K�2
��` ا�
�ً �A(ً "� ا���F�_ أو ً���? ���"�
�ت ا���bھ` �� ا��>Bو ` � ��>�>Bت ا�_���'Uا ������



 

�ع، Qأ��ال دون أي ا�� �� $K���H� �� *���� ���Aا��ا ��
�ح �2
0�K$ ��` ا�� �
�? .@K�2
وا�
(ج �s$ ا�

@��
0�X إ_ ��'  �����
�دل  ���927�(ت ا�
���م  �2.5���ن د���ر ��0��@ (أي �" (@H�ن دو:ر أ�����0

2017 @A $رة إ���s:�2ر ا� �0��اK `. و� @A @ا��ط� [��
�� ا���� @A �"��� ��
4 $�

? ��ھ
�ن 0 �� ،

�ت ھ@: أ�4�ب ا�
rھnA ن ��! �(ث�
��� ا:_�A 3K@ ا������ �	��
�ءات ھiا ا��9د، ھ� أن ا�&Hت وا�)

�ص bع ا��Q	ا� @A ن��

� ا��:��ت ا�
���ة وا��ول ا:ورو�0� و� �A �
�[ ا��ول 0�b� �� ء:rوھ ����
ا�

 ]��b� @A /Q>ادر و�H? ً���ن أ��

�م �0وا�3 ���&
�؛ وnA� ا�4�ب ا�
rھ(ت ا�
��<Q� و�
وا�



2�:ت؛ وnA� ا�4�ب ا�
rھ(ت ا�
���K� وھ` ا:?�f "�دا و�
�ت، ا���bء وا���K:ت ا�"�Q� @A ن��

.` � � K��� ` A@ ا������ A@ ا���ء ا<�ھ` وا,�ا_ ` �� ا�&	� �� ,(ل ا�����(ت ا��@ ��<
  و���ھ` "


م 2&
�� ا�7ا�9)�l�  


�� : ����f@ أ'�ا" ��" O�	��0 �ا����
���� �Qb� ا���
�� ا�
��� ا:_d�� leaving noدA� ا���ام ا������ 0

one behind  م�" @&A .���&Hم ا��%K �� ا����ر /�" *

�` ا���ء %�0�م  2017" إ�/ ا���وع A@ ا�

��* ا��ا�A �� اUر���ط ا���9ي H0&�* وا'� A	W. و�� �	@ ���وع 
�y��9 ا�

* ا�
�ن ا�iي ���ر ا�

 ً���'�� W>وBق ا���ً إإ4(ح <�ق ا�

* ا�iي �
� اBول �� Q�� @A $"�K	� ا��
��� ً��
���2` 4�0&$ِ وأ�

 ��K��KUوا ��K�K���� و��ا"@ _
�� ا:"���رات ا�	

��0 �4�bا� �ت ا��و�������ھ�ات وا:�&

�A� ا�? ��

�ن '	�ق 
��� ا�(ز�� ��
�H� ��A��0 ا��

���� ا�

* و�
EH ا���ام ا�
� �� /s�
� و�� 0 ��"�
وا:_�

���	�ا��K وا��� ���� ط�	ً

�ت ا��ط���، وا:ر�	�ء n��0� ا�

*. ا�
�  

  

X�Gا���-�ة ا X��� �(�B� 	�O��52 ا���ن ا� 	i9ت أ
  ا��و��� ا���
ر�

��* n�0� ��9��0 وذ�1 ا�

* <�ق إ4(ح ط��H��� @A Oً�ا 'ً(  ا�
�ن ا�

* �y��9 �	�م
 �� ا��

���

� ا��ا�Aة، ا�
0 �
�� �� ا�

*، أط�اف 0	�� '	�ق _�3K إ�/ '	�� 
? $Kم أ�	� �A�Rإ �د�� ا��9

��"�K د��ت ����A ,(ل �� ا��ط�@ �(��9_���� �� ا���ق ا'��


� اU,(ل دون ا�
��r� ا���Q��0 

،���A���� ��A �" y��9( ا���

��&� ا�b
� ا� "�RوB �ً	Aن و�K�	�� .3_�

�y ا��y��9 ذ�1 و0� 

�ل

�[ A@ ا�

* A@ ا��O ا��b� ]F�0���وام <�اء ا:"���د�� ا�
 ��� ��� ا��ظ @�Hأو ا� ،@F�2و��ى ا� 

3'�4 *
�. أ?�f أو وا'� "
? �H
�� *��
 ا�
�ا?� A@ ا���9� ا��"��� �� ا:<�&�دة �� ا�
�ن ا�

،�ّ���Hح ا����درة �$ و��d� �H�

 .ا�

* ���suة �')4� ��Aة ,(ل ا"���د�� �90رة وا�
�دة ا�



 



 ودو������  ا��Vا�2 ا#

 � �A دل�
��� وا:,���، ���
0�H* ا���ا?� "(�� ذات ا�2�ھ�� ��0 ا��و�� ا� �A��
�ن ا:دوار وا�A�Qا�

 /��ح "�&K:وا @
����* ا:�H3 ا��
��رة ا�/ ذ�1 ��اراً "�/ إ���اد ھiا ا��	���، �s:ا !	�> �
��*. و?H��

 /��/ ذ�1 �� ا���ا��ت "" 3���� ��ر ا���
�� ا�
���ا�� A@ ا������، �� ��� @A ً�
>���` دوراً '
ا�

�H� و

� ا���ً ا� ��
�د "� �Fا�A  .��ء �2�ھ ?��   إ���ام ا�


�/ ا��	���ي، 0* ھ@ _�ء �� ��%��� دول 
���"�ات 0�
�� ��	�و: �
��� ا������ دو�� ���K� و: دو�� ��

�ل أ,�ى �� Hs، ���] "�$ أ�ا?��� �� ا��>u
�ُ ً���	�� )Hs ���
�ء �
�K:ا اi2@، وھ��bون ا��
2�E ا���

̀ ا���
�ي وذ�1  �رات ���دل ا���bات وا��"
f�>:ا �ري و'�?�
�� وا����دل ا��2���ر�� ا���
��� ا:��
"�� ا�

.�����"�ات وا:��اض ا��	��
�م ا�%K ي�
�� ��0 ا����ان ا:"��ء وا�iي �&�ق A@ أ��ھ� ا�����
  وا�	�ى ا�

2
�ت ا�

� ا������@ و��%'Bوا� (ل ا ��H�
�'�� أ,�ى ���! ا������ "�� ا�
r<�� ا���b�� ا�K �� �
�

 �����Q و<�ر�&? `��
�ع ا�	0 ]��b� @A ��n_)ا� `"�� ����
���� وا�
�ت ا�
�ھ�
ا�
�K@ �0	��` ا�
��� �� ا�

�ت وا�
�ارس �&���
�ھ�1 "� �0�ء ا�K .�
�ن وا���9�ل و��?�� وا�����ل وا�&���� و��9 وا����?�و0

�	�	��ون ا�
�ت  و���ھ� �� ا���/ ا������ 0�:��sاك �� دول �2�E ا��K�Hن إ��0 ً�
���` ا��9�	�. "
ودول ا�

� ?�و�� ���K�، 0* ان �� �	�م $0  �&K /ا ا���ع، و: ھ@ ��%� إ�i�0ور �� ھ �>����0 � � y
�� : �H�

ا�

Bب ا:���ام ا�
�ب 0
� ھ` �0�_� ,(�@ واUھ� �� 0��K@ وا������ �� ا��Kظ�وف �/ إ @A ة�"���

 .���9"  


ت و��lة (�-�  إ�k ا����(,	

� ��ا?` � /�2�زات ا�
�		� ھ� ��&! ا��%� إ�/ و_�د ھ��� �� ا�	�رة ���	�م وا����ء "K:ا /�" ��?uإن ا��

0�ت �
�H(ت وا�9
2�رب و,��ات ,(ل ا����ات ا���0	�. إ: أن ذ�1 : �
�@ "�م رؤ�� ا�� ��

0�Uرادة وا��W�Qb ا�9 ��، و���و�� �2�وزھ "��� /��/ وا������ت "" *

�� �"�� ���fف ا�� ��A .y��


� ا��9�دي ���	� و�&��ة �� ا����. A@ ھiا ا��9د، K O�	�� @A دي ا����ي�0�W>��� X ا��
� ا:��9

 @R�

� _��% وھ� 37ا�
	� ا�Kأ  ،��
��
0�ت ا��@ وا_ � � ا������ 0&
* اBز�� ا:��9�د�� ا��
̀ ا�9 ر�

  و�i0iب "39 إ��9�دھ� ا����ول. 

�ل A@ ا:��9�د 
�ج ا�&��K:ر ا��H� ��i <��ات، و,�

ان ,��ر ا������ ا:��9�دي ا�iي <�رت "��$ ا�

 ����� ا����Qوا� ���Qام ا��b�>ءة ا�
@ وا������H_@، وا���� "�/ ط��O ز��دة ?&�
�ر ا�H�0:وا @
���Uا


� ا:����� `��ر ا:<�bوا:<��ا��2@ ھ� ا� O��
��� و,��ر ا:<��ا�� ا�
9�دي ا�
rدي ا�/ ا:زدھ�ر و'

 .3?�Hا� 



 

  ا��G وا�-��27 وا���7)� ا��3��". 7. 4
 

� أ'� �� ا_* ��	�O ا���
�� ا�
���ا��،  �A �
 � : �
���ت ��

�2� ����/ ا�" ��2�ا��

 ����sو �ء���
�� �
R���� و,
A ت��>r� ء���K� و�4ل ا�2
�� إ�/ ا�
�ا��، و�0Hا� �'�وإ�

 /�" ��
2��ت.�����

�� ا�_ 

 �
2�ل ا���` وا�
�ل وا���?� ��Qd�� ور���] ا�

* ا����H@ ���ر�� �� أ4* <! ��K�0 �9,

0�� �ف  �	�
�
� ا�
��ر ا����دي و���ر اBداء ا����H@.  16ا����sة، ا�
�� أھ�اف ا���
�� ا�
���ا��، ھ

�ر_��"،bت ا���)
�/  اBول �
�/ 0ـ "�
��� ا��B وا:<�	�ار وا��%�م ا���
	�اط@ وا�" @K�fا� �?�� �
�A

���� و?&�ءة اBداء 
A ���

�اط���، وأو����$ ا:<��ا���2� ھ@ "���ت ���bا� ��Aو�� ��F3 ا:_�اKا��2ا

 ."@��Hا�� 

  

 y2�� �	A .@
��� A@ أي 0�� آ,�) ھ� usن وط�@ 0	�ر �� ھ� إ�
إن ا��B وا:<�	�ار A@ ا������ (?

��Bا ��A�� @A �ا:_�اءات ا��ط��  ��Bأن ذ�1 : ���ث ا Uا��(د، ا @A @�>r
وا:<�	�ار ا����<@ وا�

0�:<�	�ار. ̀ 
��(م و��� �

�� ودو��� دا"��
�زاً n��0� إ�� �H� ̀ � �� $���
  ا���
�ي ا�
�_� وا��&�ظ "��$ و'

 @&A �د�T� �	Aا������، و �H�
�ر_@ rs @Aون �bا��ت و���ة ا���,* ا��� ،��,Bا �	
وا����OF ,(ل ا�

 ،���� ا��ا, Kوrs @A *,دة ا��ول، و"�م ا�����دئ ا'��ام <��
� ��ً��4 �?� �Kا �
ا��ا�d�، ا��B ا�iي �

 �H�


/ ا��� @A ه���u� �" ً)�A ،@ن ا��و��K��ق ا�B` ا�
���ة وا�	f�� � ��" �?r� @و'�� ا��2ار، وا��

� @A ،�رات ا��ط���	ء ا����، و�0���2�:ت ا���
����K ا:<��ا�� ا�� ]��b.  اiھ @A ��ا���� �H�
و�	�م �


��ا 3��0 ا�
�srات ا��و���، ��H$ ��ا_$ �����ً أ����ً �� اUرھ�ب ا�iي ��"�ه � ً���
�� ً�
�ذ_K ،ا��9د

��
�ر  .ا��ول، وا�iي ��� �ف ا:<�	�ار و,WQ ا����� @A ن��ن ��(ز��>��ن أ<��Q� ��
إن ا��B وا���

 �H
� إ: �� ,(ل دو�� آ���، ��� ] ا��H` ھ'�أ��	�O وا'�، و: �
 ���0 �H
� �� دون ا�,�، و: �


 /����� ا��B وا:<�	�ار وا���
�� ا������ وا��&�ظ "
A ن�
�0 ً�ا����s. و�%* ����A ا��
� ا�
���ام رھ��

��K��KU` ا�	ا_ !  .ا��A ،ة�	��� �n�0 @A ��
�د�� ا�
��ازK� ��0 ا��B وا���

و�� '�A%! ا������ "�/ ا�



 

@Aن و��KUق ا�	ن و��` '�K��ل اUرھ��0� A@ إط�ر ا�	
"Bة ذا�$ ا���!  ا���� ��0�وا4�! �Qb0ات �

��
�	
�ه ا�
�اط��� وا�Aور ���b� ارد�
  .ا���
�� و��_�$ ا�2 �د وا�

�ر أو�� s ��ا������، وإ�/ ا���ام ا���� /�" @
���ن إ�/ أ�� ا����� ا:�H� �� �f?أ @A @��ا:<�
�اض ا��

 @2��bون ا��
2�E ا��� �� �?���

�ا_ � ا���0�������� Bا `���/ دون �&" �ز��ت و����4ة ����uا� 

A @�0������ �(<�	�ار ا��ا, ��1 و�ن ا��ا,* ا��ط�@. أ�
�ت ا��و�� ��
/ _(�� ا��>r� *?و ���Hا��

�ن) �� 
�ت ا��H` ا��<��ر�� (�sرى و��0�>r� ار�
�A� ا���ار و<��دة ا�	��Kن وا<�	� E��H�� ھ�ة�_

�/ ا:�0اب "�م " ��K�
0�ت ��0�b�Kا �
0�ت ا��ور�� (و��b�K:2018,(ل ا .(i?م  �1و�H'د وإ��ر0� ا�&���

�م �� ,(ل 
�ل ا�
���� واUدار�� ا�iي ا��&�ظ "�/ ا�
�أد��ان ا����0� ا�K«  `ن ر��K�0
�_3 ا�
�<�م 0	

�م وا���	O �� <(�� و���و"�� إ<��bا�$ و'��  2010) ���� 49(
�ل ا�
�/ ا�" �0�
� ا��� � /�����

�2
� و�
�د 
� ��"` ا��و�� وا�
�A ��i�� إدار�$ دون إ<�اف أو�" ��
 �&���0 ،3K��"�ة ا�2 �ت  20��

 � ��
"B �
%�
��ب �r<�@ ����� إ�/ ا�	�ا��K واU_�اءات ا�>u0 � K�ns ���� أن /�" �0����� �
R�bا�

 ���
�ت وا��("3 0���Bال ا�&��b
�ب ا�Hار� @A *d��ُ� @ات ا���dfت و<� ا��0 �ف ��Q�� أداء ��1 ا�2 

 W�Rو �دار�Uوا ����
�ت ا�&��b
�[ "� ا�Hا� �" ً)�A��&��b
���� واUدار��  .ا�
� �	�م د��ان ا����0� ا�
?

 ��Kا�	1 ا��� ����ءة و?&&? �� �?u���ت ���

���� واUدار�� وأ<��ب <�� ا�

� ا�%KBوا yFا��0
�ا_
� ا� ً�أ��

 ��>��
� �� ا:,��اق، وا���اح ا��<�F* ا� ���
� و��ى ' �A �9ر	وا� �	و����� أو_$ ا�� �
%KBوا

��دة ( .وإ4(' � ���Q��ھ
�دة (116و0
�_3 ا�
49) �� ���Kن 1) �� ا��<��ر وا� 
ا����ان ���	*  ��

��0�د $��
��H$ �� أداء � �� ��i�&وا��� ��
����ً وإدار��ً "� ا������Q ا�������A� وا<�	(���. ھiا  ���&sو

���bب ا���/ ا���" �0��F] ا����K �
��� ً��ل ر��0� اBداء و��9ر ا����ان �	���اً <���
�F] أ"�Kو �و���� @

 �
R�bت ا���م، و����� أداء ا�2 
�ل ا�
��� ا�
' @A )"�A ن�وا����0� اUدار�� '	� ان و_�د ا����ان ?

�ب Hار� @A *d��ُ� @ات ا���dfت و<� ا����A� و��Q�� أداء ��1 ا�2 &��ء�� و�
��� ا��
�0� و����u ا�����

�ت وا��("3 0���Bال&��b
���. ا�
 ا�

�رة، KUوا ،�f�ا��� �ا����� �ا����� �ا���� �A�� رة إ�/ أن�s:�2ر ا�A ،@F�0������ إ�/ ا��B ا��2 �أ�

�ل 
�م ا:�9�ل ا�&%Kت، و���bو��ا?� ا� �ط����A ا�b� �Aء و����'Bا *? @Qd� @ق ا���Qت ا��H�sو

� n�0 ��A�� @A� آ���  ��ھ` ?�� � A)�,ا /�

* وا��را<� وا���	* وا����ة A@ و,���ت ا��Qارئ "�� ��
2��

�راً. Kا������ ��(ً و  

 ��ت و�� >�
�� و<�����ن �� ,(ل ��ا��0 وا_�اءات ��KUق ا�	' ���
�H� إ�/ �
��� و'

ھiا و��
/ ا�

� A@ ذ�1 
�د�� 0

� ا�?��
�ن ا�
�� ��K�K��� �� اU_�اءات ا�	��ا<�	(��� ا�	��ء ا������@ ا�iي ���� <

�H� ا'��ام ا��	�ق 

�"�ة ا�	���F�، و�H&* ا��
�ع وا�Aا�� @A Oت و<�* ا���وا�����ت و���A آ��



 

 *f� ،�9�ف ا�	���F� و���ھ�K:ھ� ا����R�&ت و��
�%��� ���
�K� ا��B�'	�ق ا���2�ء  ���ط 0

�ت '��	
��ن، وا��%�م ا��ط�@ ��KUق ا�	�� �ا��ط�� ��>r
�4�، وا�bا� O�	�2��، وو'�ة ا�����
وا�

�ر<�ت ا

�H� ا�

� ���y ا�
�وى "��ا4*". ?H�
��، و'��� ا��أي وا����
	�اط�� �� ,(ل ا���Q� ا�����

 ،�&��b
�ت ��� ا�����H�، و'��� و<�F* اU"(م ا�
%�
�ط ا���ح �0
وا��
��� وأدوات "���ة �� � ا��

��<��ر وا������ ا��ط�@ � ً���A�، ط�		fوا� ��"�
وا'��ام ا��	�ق ا�
��K� وا����<�� وا:��9�د�� وا:_�

�ت ا��و����H� ا������. ووا:�&
� ��ن ا��@ ا����! 0 �KUق ا�	ل '�2� @A ��� دوري *H�0 ��	�م �	�ر��ھ


�ة. �

  وOA ا����ت ا��و��� ا�

  

  

�H� ا������ ���! 
2�E '	�ق وا��2�� 0��i?� أن �
� �f��fا��ورة ا� @A ������	��� ا�
�ا_
� ا��ور�� ا�

�م " ���� @A ة���
�ن ا���0� ��T` ا��K:2017ا !	��&�، وواA	!  175، و��b
��` ا�
0��ان ا� �� ��4��

 /��رب  139"	� �� *f
� ��ً u0ن  �4��80� �� 
��1 ا����4�ت. "� ��
_ �� %88 ) ��4��50.3 %


�� ا�
���ا��. و���b ا��2ول ا����@ ا����4�ت ا��@ �` �� �2
* ا����4����ت) ����Q� u0ھ�اف ���دة �

� ��9&� '�3 أھ�اف ا���
�� ا�
���ا��.  ��" �	Aا�
  ا�

  

 


مlت ا�7ط�" ا��
���)��
وى �$Vوا� "	j7ا�"  

���
�ت ا��ط�@ ا��%�م �'��	
��وى �H�
�H ا��@ ا�����F� ا��H�Uو�K� ا�	��ات أ'�"  ��ا4*"  وا�� 


�� ا�
�اط����	
�H� ا�����H� ا�2 �ت إ'�ى إ�/ ��_ � �Hsى أو �	��ح أي �	��` �� وا�

 ا������ 0

�� �90رة > ،�
�ن أي و�� و<��H� @Aو�! أي و . ً�
�" $Ku0 ك�
* O��A ھ�" @A *? � _ ����H' 

@�
� �2��

�ت 0'��	
�وى ا�H��ً  ا�
�Qو'� وا�	Aو �sr
 �Kع 3��0 ���دة ز���� ��Aة و,(ل أداء �

  .ا���Hى

 



 

  ا� �ف
�$� ا�,-�)��� 
/��
ت ا��" وا9(� ��j7ا��  

  وا����,�� .5ھ�اف ا������ ا�����ا��
  ا�
�د

  

A@ ا�
�ا?� ا���9� و��ا?� ا4U(ح وا��uھ�* وR� ا���ا�] ا���9� (���4� وا'�ة)  �

.�4�bت ا��_��ص ذوي ا:'��bsBوا ���

�ت ا�n&ا� ��
�ب _
��>:  
1  

  

 

� )6  @A 1م، وإدراج ذ��" *H��ن 0�KUق ا�	ل '�2� @A 3�وا���ر ]�	f���0 O�
�4�ت) ����

.�&��b
�ھ] ا��را<��، و"�� و<�WF ا:"(م وا:�9�ل ا��
 ا�

�م وا���ر�3 0�uن ���Kن ا:�2�ر (���4�  �
��` ا�
وا'�ة) ��fH[ ا�2 �د ا��ا��� إ�/ ����A ا��

.�����0 

�ر، ��
��H ` �� إدراك  �
"Bا ��
�ت �� _n&��0 ا� �
�2
(���4� وا'�ة) إذ?�ء ا��"@ A@ ا�

�2
� ا������@ .
�ت ا�����2
� ا�
�K@ ودورھ� A@ د��
�ت ا�
%�� ��
  أھ

8  

  

  

�ل ���4�ت)  5( �Hsأ ��
_ /�� ا�	��ء " Kus �� @ت وا���ا��0 ا���>��ت وا���
���0�uن ا��

.� ���
 ا��
��� �R ا�
�أة و'

�  ���


�ا�(���4� وا'�ة) ��ا4�� ا� 
� A@ إط�ر   �������� ا���O�A ��0 '	�ق ا�
�أة ووا_�

.�
����م ا�H'أ 


�أة ا��������  ����Qb� ا��ط��� ��� �ض 0� y_���� ا���&�i ا��&H� ات�Q, ذ�bوا'�ة) ا� �(���4

2013-2022. 

�  @Aت و�����

�� ا�_ /�" ���
(���4� وا'�ة ) ز��دة "�د ا����ء A@ ا����ة ا����<�� وا�

@A ��ن إ��'� ا�&�ص � 
Rو �د���34 ا�	��
2�:ت و�
��� دور ا�
�أة A@ ا�
�م  _
�� ا�%K

.@��
��` ا�
  ا��

8  

  

  

�ص وا�	��ء  4( �bsB�0
�ا4�� ا�2 �د وا���ا��0 ا��ا��� إ�/ ��� ا:�2�ر 0 �	�
�4�ت) ����

.` ��"�� و������� ا���
' ���
��$ و�" 

� )3  �,B��ص و0bsB���A� ا:�2�ر 0H
�د و��&�i ا<��ا���2� وط��� �
�4�ت) 0�uن ا"���

 ا����ء وا�&���ت.

�  ��4��).� 

�� _�ا3K ا�

* وا�_ @A واة��
�ن ا�
�ذ ا�
��� �� ا��Qbات ��bوا'�ة) ا� 

��� ا��ا�Aة وأ��  4( �

�ن <(�� ا�
�4�ت) 0�uن ��ا4�� ا�2 �د ������و?�ا��   ���
�، و' 

��ن ��
0
� �A ` ا� ،���

�� ا�(ز��.A@ �� ا������ذ ا���ا��0 ا�
r<��� وا��b���زل، 0�
  ا�

12  

  

  

�ن، �� ا���?��  �H����4ة ��

� ا����"�� ا��
�ت ا:_�>�
��� ا���� ����4�ن) 0�uن ��ا4��)

.�&�
�ت ا��n&ق ا��	' /��ص ", $_�0 

  

  

9  



 

  

�ل  �Hsأ ��
_ /��ر<�ت �� أ_* ا�	��ء "

��� A@ ا�	�ا��K وا�
A ��0د ��ا�
(���4� وا'�ة) ا"�

.�	�

�/ أ<�س ا���� أو ا�" �
 ا��
���، و: <�

��A� ا��
39 وا�	���� ا��
�Q� ا������ وا��4` (��4 �H
� ��A�Rذ ��ا��0 إ�bوا'�ة) ا� ��

�ص 3��0 د�� ` أو �
�	�ھ`.bsBا �R $�>ر�
 وا��
��� وا������ "�/ ا�
�[ و�

� )3  ���"Uص ذوي ا�bsT� �ا��ط�� �ا:<��ا���2 *

�4�ت) 0�uن ��ا4�� ��&�Q, i� ا���

�ل ا
"U ���
A ��0ذ ��ا�bوا� ،���"Uص ذوي ا�bsBق ا�	' ������	�ق ا�
>�H� A@ ا�&


@ وا���ر�3 ��
�0
��� ا��"` ا�� �
�2
��� A@ ا�"Uص ذوي ا�bsBج ا�و��ا4�� د"` إد�

 ا��ظ�&@. 

�ن  �
�ذ ���� �� ا��Qbات ��bوا� ،@"�
�ن ا:_�
�م ا��%K ����� ��(���4� وا'�ة) ��ا4

��� و���ھ` �� ا"Uص ذوي ا�bsBق ا�	'.�&
���
�ت ا�n&� 

�  *


��� ��رات ا���2� ا��ط��� ����&Q� �d0� ��Q, i�&� ا�� ��(���4� وا'�ة) ��ا4

.ً���  ا:<��ا���2� ا��ط��� ����&Q� ��i�&اً �

  

 

� )8  ����

�دئ وا��
�� ً�	Aو �ف ا��ط���9�K:ا *�> ����
Aو �(��	ا<� ���
�0 �	�
�4�ت) ����

 ��>r
���4� ا��و���، ?bا� O�	ت، وو'�ة ا����
�%��� ���
�K� ا��Bن، وا��KUق ا�	�� �ا��ط��

.���
�0� ا�����0 

���� ا��و���  5( �

�� �	Aن و�K��ذ ا�	&K�0 ��&ظ�
�4�ت) 0�uن �0�ء ��رات و��ر�3 ا�	��ة وا���

 ` ��0 �
�A ن�K��ذ ا�	&Kل ا���ك ر_> �Kو�� ��K، و�ت ا��و�������ن وا:�&�KUق ا�	�� @Aو

�م." *H�0 �
�2
 ا�

�� و'�:ت  6( ���


�� اد"�ءات ا��
i�3 و<�ء ا�_ @A ت��4�ت) �9b0ص إ_�اء ��	�	��

�دة ا�	��Kن �> ����

� �	Aي و��	ء ا���ن "�م ا:A(ت  و���u�ا:,�&
Rو ،`F1 ا��2ا�� @�H���

�ب.	
 �� ا�

�  ��d0 ب���A� اUرھH� ��2ا<��ا�� ���ن.  (���4� وا'�ة) ��ا4�KUق ا�	' ���
' 

� )16 u�
@  ن���4�0 (��ت ا��@ ���ل دون '��� ا��أي وا��
��� وا��2
� ا���	
إزا�� ا�

��Kن � OAوأن ���ا ،��ت ��� ا�����H� و�����ھ
%�
�Q� ا�Kا ���
�ت، و��

و��H�� ا�2

 ����

 ا��و���.ا��9�A� ا��2�� �� ا�

� )3  �	�
�2
� ا�
�K@ وا��9&��� �� ���4�ت) ��
��� ا�
�ت ا�(ز�� ��
���0����ا��0 وا��

.����	�K:ل ا�
�ل ا�
�وان وا���ھ�3 وا:"
 أ"

�4�ت) 0�uن  3( ��� ���Hو� ���
�ر<� '	 ` A@ '��� ا��
� 3��0 ��K�2�
ا�AUاج "� ا�

.@
��ت وا��2
� ا���

 ا�2

� ABت وا�"�
2

�� ا�_ O' �9ص ا'��امb0 (ن���4��) ���
�ر?� ا����<�� وا��
�اد A@ ا�

.$���
��و"� و'
 ا�

� .� �A ����
�ء اB'�اب ا����<�� أو ا��Kإ /� (���4� وا'�ة) إزا�� ا�	��د "

  

  

48  



 

 

�ن  �
�� @F��ت وا�2 �ز ا�	��>r

��� اUط�ر ا�	�K�K@ وا�� /�(���4� وا'�ة) ا���?�� "

�د�� 

� ا�?��
�د��ن ا<�	(��� ا��%�م ا�	��F@ وا��A O@ ا�
�$ ا�&H� يi١٤و ٩ا�  � 
�� ا�

.��>��ص 0���	�ق ا�
��K� وا���bا��و�@ ا� 

�ت  ���
�� اBو<�ط وا���_ @A ل��ر<� ا�
	�0� ا����K� �R اBط&
�4��)� وا'�ة( '%� �

� A@ ذ�1 
0�<��bا�$.0
�_3 ا�	��Kن، 0 �	�
�
�ءات ا��f�>:ا ��
�ء _dل، وإ���
 ا�

�� (���4� وا'�ة) ��'�� ا� ���
� @A /�f
9��� ا�

�ا"�ة ا�� �H�

�ت ا�
���� @A ��F��� ا��2

.�
�2
�<3 �� <�$ و��9ن ?�ا��$ و���� إ"�دة �uھ��$ وإد��_$ A@ ا���� �	��Q0 *&Qا� 

�  ���
A ��0ذ ��ا�b���ن 0�KUق ا�	' ���
(���4� وا'�ة) ��ا4�� ا��Qbات ا��ا��� إ�/ �

� A@ ا: ���ل ا��	�ق ا�
��9ص "
"U ء��ص �� ا:,�&bsBا ��
_ ���
���� ا��و��� ��&�

  ا�	��ي.

  

  

�ن وا:<�&�دة  ��KUق ا�	ان '��� @A @ون ا��و��
(���4� وا'�ة) ��ا4�� ا�2 �د �� أ_* ا��

.�� �� ا��2�رب ا��و��� ذات ا�9

�ون  �
�ر?� وا���
��0 (���4� وا'�ة) ا�

* �� أ_* ا���"�� 0���n�0 @A O� آ��� �� ,(ل ا�

�ء.?��
�� ا�_  

2  

  

�1 ا����4�ت، و�0�ء "��$ <�ف ��ib ا:_�اءات ا���ور�� � /��H� ا������ "
� ���H' !	Aوا �	�

 `��> �
�A ،ة���
� '�/ ��* أن �	�م �	���ھ� ��T` ا� �
0 i�&��0 !"�s � K0* إ : ،i�&ا��� �R�� � 
R��

��] ا�

* ا����H@ ا�	�دمK�0 @A �,` ا��	ادراج ا� �ا��ور� �
��ل ��"� ا�
�ا_' �� ��ن ��&�iھ
�� ،

 @A دم�
* ا����H� ا�	�دم 2021ا�	" [��K��� @ى ا�����
�O0 أ���ً �� ا�Q�� �  . 2022 – 2019، وھ� �

�H� ا������ و�� ���Q� �� $0 Oرات ��yR ا���ص 
� @A @>��ت ا��%�م ا����>�وا��2�� 0��i?� أن أ<

0�2� ���/ ا:<�&�دة �� '�9" � ��Q�� @ت ا����ً، و��ا"�ة ا������"�
�ً وا��9�د��ً وا_��>�� ا������ <�

@Aو ،�
��
�0�ء دو�� "��9�  K$&�ا���!  ا���Qر ا� /�" ً�ا:<�&�دة �� ا��2�رب ذات ا�9�� وذ�4�' 1

 ��
����� وا:��
   .وا��و����� '�� اBط� ا����<�� وا��<��ر�� واA i,B@ ا:"���ر ا�
���2ات ا�

 �
��
3 �� ,(ل اBط� ا���9�ر'� ��0 ا�	��دة وا�
��A� وا�&���0 @>���$ ��Q�� ا��%�م ا���
" !
و�� ا��

 /�" ��?uت، وا����/ ا'��ام <��دة ا�	��Kن، و?&��� ا��	�ق وا����" �?r� @ا�� �اط��	
�ر<�ت ا���

��


��� وا��'�ة ا��ط���.��ر?� ا��
  أھ
�� ا�

��0 W0إن ا��  �
0�أھ�اف ا���
�� ا�
���ا�� و�	��� ا�
�ا_
� ا��ور�� �� Kus$ أن �ُ� ` A@ ����� آ���ت ��

�ن �� �& �م ا���
�� ا�
���ا�� �� _ � أ,�ى.�K:ق ا�	' W0ر ���
  أھ�اف ا���
�� ا�
���ا�� �� _ �، و�



 

  ا�-$��7 ا��$��و���

�ت وا:�9�:ت، ���

�ءة �	��` �2K! ا������ �R @A @Aء ��رة ا�&? �A�� ��Kو��H�:ت ا���ظ�[ ا��	��

�درة ا����H� ا��H�Uو�K� إذِ �4ُ&!�
� ��ت ا�����H� �� ,(ل ���� ��bا�  @A ًا�_ ���	�

� ا��ول ا�R

 �� /�2�ل وھ� ���9[ ��9* "��$ ا��ول ا��@ ��	��K O� أ"
̀ A@ ھiا ا� ��
��@ ��srات 75ا�
% �� إ_

���fH ��  400ا��	��` (ا��@ ��2�وز � � 
��	� ��" @Kو��H�Uا����ل ا ��K � �
> 1�i0 ًزة�
�ر) ُ��
�

2�ل. < * 
�ر<�ت ا��و��� A@ ھiا ا�

�ً ��� 2� أ�A* ا���* وا��Kو��Hإ� ��
�	

�اط��� وا���ت ���bا�

�?iل ا���ت وأ_ �ة ا:�9���

�ع �	��� ا�Q	� �ا����� �ا���� ���"�Aو ��Kو��H�Uا �ھ���� و������� ذ�1 ا�2

 �
bت ا���K�̀ ا� �F* �� ا��� Hا� �� *��
� �� ا�� �H
� �

�H ا:<�&�دة . و)(H�sBig Data� ا:K��K!، و0�

 �"��ت ا��@ �����

  A@ �4� ا�	�ار. �� � ���Q�� ا�

  


م .5ھ�اف ا������ ا�����ا��Oع ا�

درات ا�(�,� X����� ���7$-دات ا�
��7)� ا�(�  

  

  

*

� ) ���

 � اUدارة ا��BIPA @A دة��دات ا�

* ا����H@ ��0ا�] ���ر�3 و��Q�� ا�	�� �Aر /�" (

 *F��H(ت �0<

�A�، و'* ا�
�رات وا����ك وا� 
�ت وا:<��ا���2�ت وإدارة ا�
�ارد وا�>�2�ل ا����

@
�
��م اUدار�� .ا���� ا�
�
 � ا��و�@ �
���ء دو���� ??�s �� � 

��R� أ_��ة دو���  IIAS و�

* ا�

��A� إ�/ إ"�اد ���وع ���دي دو�@ �RU�0 ،���
�دات ا��و���، و�9
�` �0ا�] ��'�ة �
��	�* اUدارة ا��	

@��Hداء ا��B�  .أ?�د�
�� و��ر���� �� ` A@ ا:ر�	�ء 0


 � r� @Aا�� أھ�اف ا���
�� ا�
���ا�� 
� �0ء ا�
?2030  ����Hدات ا�����] ا��ط�@ ���Q�� ا�	�Kا��� ��

�A @F@ ا������ وذ�1 "�/ "�ة ?
�ا'* 
KUة ا���
̀ ا� �B3 ا�H� �� ون�
������أ 0& ` اھ�اف ا���
�� وذ�0 1

 @A �ا����
�ءً �sr� �4�0ات اBداء "�/ ا�
���ى ا�	��دي ا��@ ��	O اھ�اف ا���
�� ا� �Kوا �ا����
ا�

.��>r
 ا�

 



 

 

   
�م " @A2008  �A�H� داريUداء اBا ���Q� @A �
�Hدة ا���
�� ���	�O رؤ�� ا�	����ء ��?� ا������ ��Kا `�

Hة ا��� _Bا��زارات وا"�Q	ا� @A � '�2K !أ��� ���ÊÊÊÊÊ4ر ��
�
�� و"�� ������ وذ�1 "�� ���@ �0ا�] "

 *ÊÊ4ص 0 �ف ا����bم وا��
��ل إ�0ا"�� و����ÊÊا��، �� ,(ل �� �2�ت ا��
�� ا��@ أ���! _�وى إا�' /�

�ت ��bإ_�اءات ا� ���ÊÊÊÊو�� W�ÊÊÊÊ��� /1 ا�2 �د إ����` و� �ف �
�ت A@ ا�ÊÊÊÊ�ÊÊÊÊ>r
�[ ا��b� ى�� � 	��Q�

����Hا�� :� 
���� أھ
�/ "�ة �" �H��� .�'آن وا @A �"وا��� �ن ا����
R �� ر� 
2�� ���	
 ا�

�/ ر�A ا:��9�د ا��ط�@، �" ��>r
 ��رة ا�

� ،��
�ت ا��	��Q� ل), �� ���dا�� �"��4 

� ،����
�� ا�	��د��� وا�&�ق ا�	��د�� وا�4Bل ا���� 

� ،����H

��A� ا��
��� وا�
 ا��&�ظ "�/ ا�4Bل ا�

� .��"�

�� روح ا�
����n� ا:_��� @A ��>r
�2
� و��ى ��رة ا�
 ا���ا4* �� ا�

 

   



 


ت ����ا�� و#
درة ��k ا�7�BدO���� kا��-7ل إ� :"O�gش ا��7ا

�s: ا��(� ا�&B	 ا�
  

5 .1��/��  .  
��
���� @
�ھ�&
�م  ،���ول ھiا ا��	��� "�/ ا���اد A	�ا�$ ا���0	� اUط�ر ا�
، 2030و�Qb� ا���
�� ا�
���ا�� �

��* �� اBھ�افHوا�� W0أ ا���ا��
��4 ،وا:���ام 0	
�ت "�/ ا�
���ى ا��ط�@. وA@ ا�	�`  ،وا�>�وا���


��  ،ا����@ K&�د '��اً bھ�اف ا�Bاض ا�
�>: ً�4��A� إ�/ ا� �ف 15و 12و 11و 7و 6,Rي  17، إiا�

� أ��رج 0�H* داA `F@ ?* دورة. و�� �&R ا� �ف ��,@ 13ا�� �
ا�iي <�ف ���
�ض A@  ،"� ا����d ا�

� ا� �ف 12و 7و 6وذ�1 :ر���ط$ ا�
��ي �� اBھ�اف  ����2019ى "�م �&Rأ �
�ر  14؛ ?�����ص 0bا�

�تQ��
�م  ،وا�" $Rا�
��K� ا�&9* ��0 ا���n� ا������ وا���n� ا����� A@  اً ، K%�2017ا�iي �` ا<�Hم ا��
�

��0 .�������?  

  

 .  ا���ن وا������ ا�-�i)� 9" ا�,-�)�2.  5
 

����f وآ��� و#
درة ��k ا�7�Bد و����ام                  � ���
t �(�V,ت ا�
 <O	 ا���ن وا����7ط�

  

 @�H� ا� WQb
�H� ا������ '�د ا�

و�(�y ا��
�  ،أھ�اف ا���
�� ا������ 2030ا:<��ا��2@ ا��ط�@ �

�م " i�� �H�

��?� '��f� و,���ت ��0� ����� آ���، ، 2008ا�

�اK@ وا����ي ا�
���ام ��� ��A��0

��� ���Qرة" OAو��ا، `��Hا� ��
�ت ا���?��� �� ا�_����� ا'����، �
�ر<�ت ا�

�ً �AB* ا�	Aوو��
�،  ��

 ��'�&��b
�ه �(<��bا��ت ا��
�ه ا��9ف ا��A��،  ،@�9 ا��� �2��
�ءةو�&H0 ���� وا<��bا� Qا� �Aو��، 

��_����H3 ا��Q	��� ��?ت ذ�

�ت ا�
��2دة، وا��
@ �����* ا�
�ن إ�/ �2��Qل ا��
� اBداء  ،وإد,�
و�

� �` �H�s ���Q� ا��Qقb��11.3&� ا��0�Hن (�	�9
? .��"@ (�	�9  ،) و���ھ
و����� ا��	* ا�2

11.2 �
�� �
�"�� و��4�. ?

�� وا_���
��� �� ��ارس و��ا?� �
)، ��A�� �" ً)�A ا�
�اOA ا�

 EH
�� �
�ر�� ��
�� ا�
�ن وا�	�ى، 0�
��� وا�
�?��� و����� اB<�اق ا�
��Q�� ا���اOF وا�
���ھ�ت ا�

"�
�@ وا��9@ وا:_��

�/ ا�
���ى ا�" ً�0�
�ز �� _ �د إ�2� �
�طO ا��(د و0�� ]��b� @A ن�H��� @

�H�

 و����ا��.  ،و��4� ،و��ن ذ?�� ،�� @A	��n�0 O� ��4� ،ا�

�f��' ��K�H>ت إ���,  

 �?��

�اط��� و����� ����ى ا��� �&�Hو����رة ا� �
F)� ��>��?� و,���ت أ<�� ��A�� ل�2� @&A

 ���dا� O�	�� `� �
�  . و��` ��11.1��Aا�	��
0 @RراBزة ا��' O' @A واة��
�ن ا�
�� ��K�K���� ا�	
ا��



 

1 �2
�� ا�
�اط���. و�� �K ا��<��ر A@ ا�
ـــ�دة ر�` �
ا�&	�ة (و) "�/ أA9  $K@ ذ�O' 1 ا���ر�� وا��

»�

* ا��و�� "�ـــ/ ����A ا��i� �Hوي ا��,* ا�
��ود �� ا�
�اط���« ��2 �
� E>ي أiوھ� ا��� ا� ،

�ت ا��,* "
* وزارة ����� ]3��0 ���9 ��	���
�� ���0
�ا�� � ��K�H>Uت ا���b` ا���	ن ���H>Uا

.�f��' ��K�H>ت إ�

�2� @A �4�bت ا��_�� ذوي ا:'�� �A �
0 �
�2
�ت ا�nA ��
   ا�� �ي و�2

�bت وا��>���وع ��Q�� ا���� /���T� @F` ا�
���ة �` ا:�&�ق "
KU3 ا�H
�ون �� ا�
�ت وA@ إط�ر ا���

Uا �ا����
�ن ادراج اھ�اف ا���
�� ا�
Rو ،��K�H>Uا @K�H>:ا ]�
���K� ا��2��ة ���	�O ���أ ا:<��ا�� �H>

�ءة ����bم ��اد ا����ء ا��9�	� ����n� وا<��bام ��ا4&�ت ا�
�ل &? �f?ءً أ��/ ا�
�ى ا��
�� �Q0ق "�ة �0"

���، �� �0ء Qا<� (ك ا� �&, @A ` �� �

��� A@ "�د �� ا���اري 0���� ا�Qم ا��%K 3�?�� ات�Q,

�1 ا��0�2�.� `�

� ��K /ة او��Qb? ،ا��2��ة ���Hا��'�ات ا��  

�ت  و����bا� ��A�� @A ص�bع ا��Q	ا� �� �ا?��
�* ا�&� ��K ����Fرات ر��ن �(�� ��H>U2! وزارة ا K

�ر ذ�1 أ'� ا����ل ا�����F� ا��@ ��
� ا<��ا�� ��"�0 ،��K�H>Uر ا��

f* ا��� ،�H�

�A @K@ ا�H>Uا ]�
ا�

 ،����Hا�� @RراBا /�" ��K�H>إ �ر���� i�&��� ري�	
�ت ا���Q�� ا�?�s إ'�ى �� ���
اBول A@ إ�0ام ا��

 i�&��0 ن�
�> ����� @A /و�Bا �ا��0�2 !K���Q	� A@ و'�ة <��H�  832و'�ة <��H� و��&�i  1618و?

2�ز 0 �، و���! ا��زارة ا���زي، و�� '		! ھiه اKU3 ا�K ل�
4
�� ا?� /�" ً�'�2K '�/ ا�ن �0�2��

�ر.%�K:ا `Fا�� /�" ` �����ً ��0ز�� ا��'�ات "�/ ا�
�اط��� ا�
�ر_� ط��
A  

 O	' يiا� ،���] ��ا�K�0 رع ا������@، ھ����ً ?���اً وروا_�ً A@ ا�'�2K � ��K@ وا�iي �fر ا���
أ�� ا�

 @A ��0��F] إ�2�K $����K� أ<�<�� 0	�ار �� �2�E ا��زراء، ���Aة ز���� ���<��، أھH>إ ���b? ده�
��` إ"�

�م " $��s�� i�� [��Kم  2013'�� <2* ا������6000  �
�A ،*ھ�u� دة� s /���اط� 0���	�م ����9ل "

 / Kھ 2800أ����. و<d�
* ��A @Aة ز���� و_��ة �&����] ��ا�� A@ ��اط��ً إ_�اءات ا<�(م و'�ا� ` 0K�0 `

0
� �uھ�� ` و��و��ھ`  ��>��ر ��
>u0 ��ر��
�ر��� "�/ ��&�i ا�
��� �� ا�	
��2� ا�
�Qر�� ا��

�ب ���� �� Q	�>�0 @A زارة���ن ا����1 ا:<��ا��2@ �H>Uم 1�0 ا�� �

�ة. ?�


�ا4&�ت ا�&��� ا���0


��&���� �� د�� ��Bا ��
��(ت ����ة وط��� y�
�ط ا����ك ���Bاد ا�> @A ا��زارة �� �s��� @��� `"

.��� �  ا�

�K@ ا�
�رج A@ ن إو�
�H ا�	�ل H>Uا *��
��] ��ا�� �� '	O ���أ �� �* '�9ل ا�
�اط��� "�/ ا��K�0

 �" ً)�A ،اط����
�� ��ر?� A@ ��ا��
� ا����ك ا� ��

* ا����H� �� ,(ل ا��
��(ت ا��@ �" [��K�0

�H>Uم وزارة ا��� ���sة ا��@ �	�� �
��K� ا�H>:ت ا)��
���9b�0 O ا��
�ت _���ة ��>�ن R�0� أط� و<�

�ت ا����9b دون ا<�&�دة، و�	��` ��
� "�م ��ا?` ط�� �

�اط��� 0 �ف ا���اء أو ا����ء أو ا�����`، 0��



 

��@ ا���9ل "�/ ا��
��* و�sاء ����_� و_�ھ���، و0' �f?Bاط��� ا�
�� @��
ا��'�ة أو �0�ؤھ� ا��
��* ا�

.��>�� ��A @Aة ز���� �� 
 أو ����

 �� �f?اء أ�����، A	� د�s! ا��زارة ���درة �fر ا���
4
�� ا� /�و'�ة <��H� �� إ'�ى ?��ى  3000و"

�ر، %�K:ا `Fا�� /�" ` �����H� ا������، ���&�� �� � ا�
�اط��ن ا�
�ر_� ط
� @A ري�	
�ت ا���Q�� ا�?�s

 �� ���_ *Hs ص.وھ��bع ا��Q	ا� �ون ��
�ل ا��Hsأ  

  

  

�ن �� ,(ل ز��دة دور H>:ع ا�Q	� ام���
2�ل ��A�� @A ا��
��* ا�
�ن A@ ھiا ا����Fن ا���و��
f* ا�����

 �_��A @K@ ا��fص، وا��bع ا��Q	وت ��0 �/ إا���ر ����9ل "�/ ا�
��H. و�rدي ا��&%�K:ة ا��A ���	�

 ��Kا�� �&��b� ل�
�ر إ�/ ز��دة ا'�%�K:ة ا��Aا�� و��
�3 ا�Qء ا��
��(ت "�د,�ل إوا������ �?��
ة "�/ ا�

 �0���0��F أ<�ع �� ا�	�رة "�/ ا:<�2 ̀ 
��ة، ا�iي ��

� ا:<�ة ا�K ت�_��� �0�2�>T� �>:ا �� ���d�
ا�

  �T<� ا���و��.

"�
�_Uا����] ا /��ء ا����H� ا�	��
� 0 �ف ا��&�ظ "�'Bد �� ا�" ���Q�0 ���Hا�� !���3K آ,� �_ �� @

�0 ��ھ�.  و ���' �	Q�� ���Q� ل�f
�/ <��* ا�" ��طO، و�� �
�1 ا��� @b�ر��0� ا��Qا �` وا��,rإط(ق� 

 @b�ر�4
� ا������ ا�	��
�) ذات اUرث ا����ن"، ���Q�� "�د �� أ'��ء ���A%� ا�
��ق ("_�A" درة���

"

�" "�0ا)��>Aا��$� ا P�
��.  

!��� ���H' ��ون ا�����
���0 �� [��K�0 `�Bة ا���

���ط��ت ا��� 

����0�<���اث 2002 "�م) ا�
�F*( ا�� [��K�0 �Hا�� @"�
 ا:_�

��Q�� �H	� إ,���ر �� ا�
��<W ا��,* ذوي �ُ
�H ا�iي� ��"�Kو 

� ` ا����H� ا��'�ة��
�X و��
 215,000( د���ر 81,000 إ�/ �0 *9

� ��9*) دو:ر ��" 3����K� ا���b� طH>Uا����ك �� ا �ر?��
 A@ ا�

[��Kن ا����
�0 �� ،���Hا�� �25 ��2�وز : s �ي 0	�W ���دھ %

�� $�� ا�� �ي، د,
�A د��� ���Hرق ا��� ا�� �ي ا�	�W ��0 ا�&

@�
�	�ض ا�&� �
(ً  ���0��ه ا�
��&�� �	�م و�A .�
 ا��%�م ھiا و�ُ

@���
�ً  ا����%K  ً�f��'  ًا��
�ھ@ و���� �f?أ �
%KBا ��
��

��* ا���� 

���
�ن ا�H>��  . 



 

 �	Q�
� ا���ا�@ و��ط�� أھ��@ ا� 
0�̀ �Aوا��&�ظ "�/ ط ا���Q�� وOA _�دة �0�ء "���� وط�ق و�
�ات  � و�

Oط��
�1 ا�� p�ر�� @?���.  

 ،����2�ل ا�
���ط��ت ا��� @A ��ت 20 �دھ�>��ً دو���ً A@ "�ة ��Aا������ إ"��ا �H�
� !��K ا و��iھ

��Fة ا���ف _ ���
�ن آل ,��&� رE�F ا��زراء ا�
�> �0 �&��, ���Bا @H�
4�'3 ا��
� ا� y�� �أ�0زھ

2K)� م��ن "H>:وا �ا����� ��
2�ل ا���� @A ��
�

���ط��ت  2006�ز ا��̀ ا�
���ة � ��] ا:�K�0 *�� ��

�م 
� ���)>Uا �A�	fا� �
4�
� ا,���ت ا�
��ق ?
ا������ A@ _��[ و<W ��ا<` ا'�&���� دو��� ��
��ة. ?

�K@ و�� ���2ه �� �	���ت '��، K%�اً 2018�KUا �� وإر�  b�ر�  ر�� ��
��ة.�
�ا�� �


/��  ا�,��L و���p5 ا���7 ا�-�iي �

�
9�'3 ا��� �
� �%����ت. A	� �4ر ا�	�ار ر�`  0&�b
ا����ي �� آ��ر "�/ _�دة ا� �اء، و��ا�� A@ ا�

)10 ���� (1999 ��nا��� E���	
�9  0�uن ا�	11.6(�(  � �n�0و �H�

�<3 وط��
� ا���� ً��راً وط���
� ����

��و��
�K:ا �� ����ت ""�Q� @A ��F��ز�� وا��dت ا���W��
� أK$ �ة و���س _�دة ا� �اء ا�
? . @A27و 

 ��
A�K2016 `ار ر��	ا��زراء ا� E�2� �
���n� R�0�  237 -10م أ"�� /�"Bا E�2
��[ ا�H� نu�0

�ون �� �0!
����H� ا������ 0������O �� ا�2 �ت ذات ا�
(�� و0

,��ة  ا<��ا���2� وط��� ��2دة ا� �اء 0

�9b�� ������ ��ا���� �H�
� @A ���4 �n�0 ��Aدة ا� �اء و���_ . 

 �� �d4Bا �	ت ا�����
 2.5و 10و���� ا��	�ر�� ا�&��� ��2دة ا� �اء إ�/ ��Hار ���2* �2�وز ا���2

�10���Hون ( PM  2.5و PM ( �H�

�ت ا�%A��� ��
_ @A �ا��ط�� ����

��/ ا� �"`�� ��  ����

أن ��1 ا�

 ��
��

� ا��9� ا�%�� ����
� �� /���s إ�/ ز��دة �sة و��Hار  �_/و�. )�11.6.2
�sr (أ"�� *H�ذ�0 1

 @ A ���R�
�ً A@ ا�
	��� ا��
���ر�� إ��dوا� �ا4[ ا���ا�0�
�0 ��
ا��" ��H�إ�/ ا�2&�ف  و2��K� ة ����ود �

�ر و�2
�ع ا� �Qل ا����ي "��H� إذ �dم ا��
(�� ��0 "�د أ���A .�	Q�

* ��K@ ا� �Qل ا�
�Qي A@ ا�&0

�م 
� A@ ا�
� ا� �Qل ا�
�Qي ? �A ����ر A@ ا����ات ا��@ ����dم ا���ف ا�iي . ��2008Aداد أ�&2��

�م وا�
�اق �0�د�� ا� $� !R�
�ھ�1 "� "�م ا:�K ًا�,r�� ات��> i�� ��/ <�	�ار ا�iي "0 ]9 " /�

 � �
� و_ 1 ���0HAو @���ء ا���Qdا�R�" ً�  ]4اد �� "�ا�A ح�����ر وا����ل ا��ا'&�. ا��B ا�iي ��dا�

��0ة ����ود A@ اB_�اء 

�� ا���Qت ا���
�
�ء ا�����@ "�� ا���<� A@ إ���� ا�Qdا� ���
' $
� 3�Q��


�دة اBط�اف �
�ت ا����n� ا����&�Uزر ��0 ا�� �� ��
�
�طO ا��
�$ ا�f
� �
� �
�Q	� ��ب آ<�� ����
�ا�

 @A ��f
�
��A� ا����9ا�&���� ا�B` اا�H

���ة ��  UNCCDع ا����ي�����0 �	�
�
، CBD، وا:�&���� ا�


��� 0وا�&���� ا�B` ا�
���ة 
�خا�B` ا�
���ة ا:ط�ر�� ا��
���0� ��    ��d�UNFCCC ا�� |&' O	�� �
و0

�ت ا����	�
�ر و�2�وز ا���2�dا� ��H�  .ا:�2Kاف وا��� �� �



 

 �����ر�� ا���� �� ���
�Q� ا���KBدة ا��ت، وا���
�� أR[ إ�/ �� <��A Oن ز��?�
وا����ء و��ا�� أ"�اد ا�

�ر و���ث ا��9�"�� زادت �� ���dھ�ة ا���ت ا����	� A@ ا� �اء ا�
��W و���b&�[ �� ظ
�1 ا���2� ��?

�ء ا���اOF وا�
���ھ�ت وا���ا'* وا��ا_ �ت ا������ �Kإ @A �>` ا���� �ا����� Oط��
ا� �اء A@ ا�


��� و��ت ا�'��@ وا��
�H� و�` ا<��را" � و������ ا�

�طO ا��� ]��b� @A ارع�����2 و�2
�* ا��

�ت �� n&ا� ��
�ت _��Q�� @"ا�� �
��� و0�
�ت ا�������0Bل وا��4� ي ���ء وذوا�ط&bت ا��_�ا:'��

� إ�/ 11.7و���ھ` (�	�9  �� و���� ��' �� �` إ"�دة �uھ�* "��ن (����0�) ا������ ا�	��
� و�
? .(

� أدى إ�/ ا��&�ظ "�/ ��اث ا������ 
� ��
2�� � �'�
�م و���ھ� وإ�s اري و"�� أمi" ��
����ھ�ت ?

�ن. �KUا �ھ��Aور �nا��� /�  و<�ھ` أ���ً A@ ا��&�ظ "

�� 2,��ةا��$V� ت
&��  

 �
�طO ا������ و��داد '�ة A@ ا��ول ا��2ر�� ا���d9ة ,�4� �� ا���
�?* ا���ت إ'�ى �&�b

��� ا��

 ��K /ا������ إ� @A *9� يiت وا��&�b
�ج ا�&�د ا����@ �� ا��Kو��ا�� إ �ا���� @K�Hد/��م  1.5ا���A/`d?


@ وا��

��<W ا���0 !Kر�� �
� إذا �&��� ��
��1.2��X وھ@ ?  ����ت ا������ ا�9&�b
�H* ا�� .`d?

�طO ا������ إ�/ ��ا�� 94�
� �� ا� �	Kو � 

_ ���K *9� �
�A ،ة����
�ت ا�&�b
2
�ع ا�� �� %

 � � �99b
�� ا�bا% 100ا��) �sr
�م ). ھiا و�11.6.1
�ت ��i ا�&�b
�1 ا�� *
2� �� ��bا�� `��

�2 ���b9ر _��ب �sق ا������ ��` �A$ ط
�  م A@ ��دم أو ��H�" 3H، وھ� "��رة1986�� �"

 ،����2� أو إ"�دة ا���و��، �` ��` د? � �0ا<Q� آ���ت �	�

�&�ز أو ا�� �?i� ت���
�ت دون أي "&�b
ا�

�H�" 3H� *�	�>و�� ا .ً�"�� �Q0	� �� ا���* وھiHا �� ��Qdو� ��K 2  م��ت "&�b
�2016���ن ط� �� ا� .

�ت ا��@ ��` &�b
�� ����H�
�ً إ�/ ا���_� "�ادھ� إو���� ا����F] اBو��� �(<��ا���2� ا��ط��� ��دارة ا����'

 � �
?�' ����� /�" *

�ت، و�Rورة ا�&�b
�� ����H�
��� ����@ K ] اUدارة ا�
�_��  اً �0ءا��Kإ *��	� ��


�ارد وا<��دا0��&�ز وا���و�� ��A ا�&�د �� �، و��وراً ��ءً �0��دة ا�

� ا��AUاR@  داً ��اً � �Kوإ ���Q��


�دم�� .�H�

�4� �� ���ود�� اBراA @R@ ا�,  

    
  



 

 ������0 ��ت ��أ�&�b
�ت. و�� &�b
� �A�� @A '&��ة ا�
i � �9bا ا���ع �� ا� �� ��bا�� `��A ة�Qbا�

 �?i���H� ا������ 4�د�! "�/ ن أا�0 ���2
���� إ�&� E�2
�ت ا��Qbة "�� ا���ود و��م ا�&�b
0�زل ��	* ا�

�Kإ �" ً)�A .�� ��او� �����n� �4�0ار "�د �� ا�	�ارات ا��@ ��%` ��� /�"Bا ��F��ء ��%��� إ'9

� أو  �� ��bن ا���Hو� �� و��9رھ "�Kو ��"��ت ا��9&�b

�� ا�H� @ا����2* ا���� ����s �Uدار� 

0�زل ا��@ ?��!  �����ر�� ا�&��H> /إ� `��� 1�i0 <��ي ���	وإ"�اد � ،� � *���ت ا�����
��9��ھ� و�

2�ل.
  ا������ _�اء _ �دھ� A@ ھiا ا�

  

  

2
* ا�
�ن آ��� و����ا�� (�	�9 و� �H�

0���Hارث)، �` إ"�اد ,Q�  11.5?�2ء �� ,Q� ا� �	�
�
ا�

0�ت ا��&�Q�، و�H�K:ا ��A�H
�را�

* ط�ارئ وط��� �_  /�" ���Qوا� ��"��ت ا��9&�b
إ"�اد ,Q� إدارة ا�

) ��Kو��H�Uة ا� _Bو�� ا�� �Q,ة، و�Qbا�IT Recycling دارةU �ا��ط�� �ا:<��ا���2 �
R (

.�nا��� /��ت 0 �ف ا��&�ظ "&�b
  ا�

   �7ا</� ا�$7ارث

�ع ا�
�K@ وا���2� ا��ط��� Aا�� E�2� *�H��0 �����! وزارة ا��ا,� ���
�/ ا��(�� ا�" �%A��
2�ل ا�� @A

 ���
�:ت ا��Qارئ. و�' �2��

0 �	�
�
�ذ اU_�اءات وا���ا��0 ا�bر) �����/ إ��
�ا_ � ا��Hارث (إط�

�ذ ��ا��0 ���b&�[ �� ا�bإ� @A �	��9وا� �	�	��ون �� ا��ول ا�
��K� "� ط��O ��� و��ع ا���KUة ا�K�



�ل '�و� �. ھiا و���اOA إ<��ا���2� ' @A ��ذ إ_�اءات ���b&�[ �� آ��رھbوإ� ،����
�� وا����Qا���ادث ا�


زل �$�)X ا�,-�)�. ��#
&�
ر)� إ��$� ��  

�ر�� إ�&����  ُ?��! ا��������H> �� ت�&�b
0�زل" ��	* ا�"

ا��Qbة "�� ا���ود ?uول دو�� ,���2� و"��0� وآ<���� إ����! 

�ت ���&�U ط�افBا �
�r� د�	
Kا ������� وذ�1 "�/ ھ&�Uه اi 0

 ]��_ ����� @A �	
�
�م"0�زل ورو��دام و<��? ��`" ا�" 2017.  

 �� ����دول أ,�ى ذات ا:���ام  9و�` ��H�` ا������ ,(ل ا'�&

 ،��K�2، ����ا
���ا، ا��A ،����� ھ@ اBر_����، أ<��ا��&�:�0 @��
ا�

��	��Aل و_��ب إ�d����0ا، ا���� �
��
� أن "�د ا��ول ا�
�" ،

 X��� ���� دو��. �179(�&



 

 �sr
�ط� ا��Hارث (ا�b� �� 11)ا���.b.2  ارث�Hا� �� ���� @
��
 A2015@ ا������ �� إط�ر <��اي ا�


* ا_�اءات ا������، وا2030 –���* "�� و��ع ا���دث، . �
��W�Qb وا������ ا�
��O، وا_�اءات ا��

�ء ��Q� ���4 ا��:زل وأ,�ى �Kا `� �
? .@
��Qا� �Rدة إ�/ ا���
�A@ وا�
وإزا�� ا:��ر، و��'�� ا��

�ت وا����0�ت ا���و�� ا����� وا������ دا,* و,�رج '�ود ا������."�
s:�4 ا��  

  


2	 ا��(	V�  


� و��<� H�s� ا��Qق، ��� أن ا����دة ا�
�Qدة K @A ������
��K� ا�H>Uا �ر���
��K� وا�Hدة ا����ھ
! ا���>

�ت �?�
�ت ا��	* ) أ�[ ��?�� <����ً A) ���026@ أ"�اد ا�>��"@ <�3 ��ا��، و���ود�� <�
A@  اً ا�2

 �sr

�� A@ ا������ (ا�����ع ا��	* وا�
�ا4(ت ��� ��ا?3 �Q� ت��ت ا�
�ور��، و0����,Uت وا�&��b
ا�


�ور 11.2.1)��م وزارة ا��ا,��� �4�0ار ���Kن ��� �" ً)�A ،ق�Qا� �H�s ���Q�� ل ا�2 �دi�ُ� اi� .

�ر�� �����Q� �f "أ"� ا��%�"�����ات ا�
�ور��، و�` �O��Q "�ة �Hوا� ،��Fرات ا����s:�0 `Hا��� *

 .��ت ` �ورو'
(ت ا���"�� و���ھ&��b
�ض �
�ل ا�&bKإ�/ ا ���ھiه ا������ت �Aن ا:'9�ءات �

 ���� �
�/"ا�
�ور�� 0 20 O��Q� ���0ا i�� % ور�
إ��ار ا�Qb� ا��ط��� " و�2015%�أ"� ا�"���Kن ا�

1) �11.2��(�� ا�
�ور�� و����� ا��(�� "�/ ا��Qق (�	�9 �i?"�  و �2���ت ا���A"�د ا�� �ا_��

0�ت ا�
�ور.�   إ4

����  ا�$7ارث ��7ا</� ا�7ط��� ا�

0
� ا��Hارث �
�ا_ � ا��ط��� ا��2� �	�م�
��� ا�2 �ت إ<�
�اد ��ى �� 0���u?� ا��ا,��� ��زارة ا��
 ا�

�ر ?����اOF ط�رF� أ'�اث أي �
�ا_ �Q,Bوا ��F��
�Hا� �
0 @A 1ا���ادث ذ� ��"� وا�
�اد ا��9

�ع ا��Qق، "�/ ا��	* و'�ادث ا��Qbة
sUث وا�� �� ?r� @A ��fدي ا��@و و���ھ� ا���وي وا��

�ن�'Bا�3 إ�/ ا�" �
�/ و,�" �
�2
�ت �� ا��Aت، و�0�0�ء،( ا������ ا����� و����� وإ4� Hه، ا���
 ا�

0�H* وا��p� .(W�Qbإ ، وا�
�ا4(ت ا��Qق، ا��9@، ا��9ف @��
�� ا<��� � ا�2�ھ��� ورA� و��" 


�ا_ � � وا:<�
�اد� .��' `�� ����� �A�&9
�ط� �
�ا_ � ا��ط��� ا�b
 ا<��ا���2� وOA دور��ً  ا�


* ورش ,(ل 2030 – 2015 <��اي وإط�ر" `�� �A��ء ??���ع ا�����H� ا�2 �ت A@ ا�Q	وا� 

�صbا� �
�2
�د�
@ ا�
�K@ وا�?Bوا . ��'`�� � �A ����� ط��b

�ض �� ا��@ ا��� � وآ��رھ�، ا��(د، � 

�<�� واU_�اءات�
��� ا����� ،� �� �Rوو WQbا� ،�
�ا_ � � �?uوا�� �� �ھ����ت _�>r

��� ا�
 ا�

*��
��� � 
� . 



 

  

  

 ��H���A� �� و_ � K%� ا<��ا���2�، ذ�1 ان �? ��� �
�@ إ: أن ھiه ا:_�اءات ا���%�Hھ� �0�ا��	* � � ط

�/ ا����ء " �2�
W ا����ة ا:<� (?@ ا�iي �Kا����ي و �وا���< �
�خ و�0
W ا���
��و��O ا:ر���ط 0

 @A �
_��ت ا��>�1 0�ت �� ا���وري ا�	��م 20 � ا<����@ ����@ '��� �� ا����i� .�4�bرات ا��ا���

�ت، و����� �W�Qb ا<��bام�2�ل ا��	* � �ف إ�/ ���2` ا����دة ا����Hة A@ أ"�اد �?�
اBراR@،  ا�

 .� �A ��
2�� ا���" �Aد @A `ھ��� �
0 @?iا� @"�
و��%�` H�s� ا�
�ا4(ت وإ"�دة �W�Qb و��&�i ا��	* ا�2

̀ ھiا ا���_$. �ء �� إ"�ادھ� A@ د" �K:ل ا�  ھiا و�� ا�
���� ان ���ھ` اU<��ا���2� ا��ط��� ��2دة ا� �اء '


ت وإدارة ����ا�� .  ا���
ه 3.  5��w 7دة> "-Bف ا��Bوا�  
 


 إدارة ����ا��/�����f وادار� "-Bف ا��Bت ا�
��wه و

ن �7ا�9 ا����g      

 

�/ ا�"`�� ��  @A � Kus ،��F�
�ة ا������ �� �Kرة ا�
�ارد ا�K�
�� دول ا�
�Q	� ا��@  "�دٍ ذ�us 1ن �

�0� ا���9اوي، Qف وا��� ا�2& ��" 3�d�A� X��ه وا��9ف ا��9@ ���
�ت ا�H�s ��Qd� 100ن �
�
%. و�

 ��F�
�ه ا�
�(ة �� ��ء ا����) وا�
�ارد ا��
��F� ��� ا��	����� (ا�
�/ ا�
�ارد ا�" ً����داً ?
�ن ا������ إ"�H>

�ه ا�
� ��` ا<��bام ���ه ا��9ف ا��	����� (ا�
�A ،ب���ه ا��� �� ` ��_��ر) ������ ا'��Q�Bط ا�	أو < ��A�2�

.��"��ت ا��را"�� وا������ وا��9"�Q	ت ا����Q�� ����� @A �2��

  ا��9@ ا�

��ث ا� �اء � @A � �
�ھ�
���، و�Q�� ��A� ا<� (? fH� ا�%K �nا��� /�" ً�� �dRط �
��Q0 ه��
و��� ����� ا�

 ��A�2ه ا���
��'�� أ,�ى �rدي ا:<��bام ��� ا�
���ام �K �� .��ا���� �n���� @����ل ��� �� $A�9� �و�

 ،� ��"�K و��ھ�ر ��ض ����0 &bKإ�/ ا� �
$�" `2K ف�&_  @RراBا y�

�� و���Q) ا���0�ا�
��ن (ا���

�خ وإر�&�ع ����ب ���ه �

� "� ���d ا�_�
	��اً 3��0 ا���ر ا��� ��Bو��داد ا ،� ��" �
�
ا��را"�� ا��@ �

�k ا���ق          � ��Rا�� ���-�  ا���� ا�7ط��� �����R ا���ور)� و

��� اUدارة ���/ أدى

�ور ا����(�� '��f� ا<��ا���2� �� /��! ا��Qق "
s ن ا�4ار�K� ا�
�ور �

�ً  و��ا��� � ا��Qق و�����" ا��%� أ"�"�Kو��Hإ�/ و���ه إ� �Aى ر���� �ا��(� �ور��
�/ ا�" 

�ت �
�ل ��ا_� '�� ا��Qق،�Aا�� �2��0�ت "� ا����ة 14 ��) 3.6.1 ا�
�sr( ا�
�ور إ4Aو *H� 

�F��رة أ�[ ��> @A م� ا�
�Qدة ا����دة �� ��`"�/ ا� 2017 "�م <��رة أ�[ ��F� �H* 7 إ�/ 2013 "

@A ت أ"�اد��?�
�K&� ا�&��ة ,(ل ا�  . 



 

�ه ا��A�2�، ذ�1 0&
* ا����، و�
�� ������� ا�����W ا�
�Qي وإر�&�ع در_� و��و ���ه ا���� ���Q	� ا����

�ه ا����
�/ ا�" 3�Qدة ا����@ ز�����ت A@ ?*ارة و0"�Q	ا� �ع ا��را"�Q� �4�b0و .  

f� �(�-,ه 9" ا�
�k ا���� n�
�" ا����
ه ��  ا���0 إ

  

�ء �Kأ ��
_ @A @�9ت ا��9ف ا���ه ا���ب ا�
K��u� و,���� ��A��� رة��H� ا������ ا�2 �د ا��2
��iل �

�ع Q	�� � �� �2��

�4� ا�b0و ��ءة أ<��bا� &? �Aه، ور��
�ن أ�� ا�
�� ���bا�� �
�H�، وز��دة <

ا�

��(ً UدH�� �2 K �� ��&i ا������ أ��
2�E إدارة ا�
�ارد ا�
���@ وا��را"@. ?� ��" ��F�
ارة ا�
�ارد ا�

�م " *Hs يiا� ��F�
�ت ���ه �sب ����� 2009ا���, /�9��ن "�� ��iن ا��Hا�� ���K !d�0 ��' .

�&� ����رة و������ت �� ا��2دة ا���"�� ����� �� ا����.   %100) �6.1	�9(وآ��� H�0و  


/���
Oو� "-Bف ا��Bه ا�
  إدارة ��

 �� �K��u
�ت ا��9ف ا��9@ ا�H��0 ���4�
�ن ا�ُHا�� ���K !
�م  92إ�/  %2000 "�م  73ار�&" %

2015 @�������2� و0

�ت ا�Q�
�ن �� ,���ت �4ف K��u� @�4� و����4� 0Hا�� ��	0 ��&��� �
�A .

 �9	
2
�� و0�H* ��9[ و �A6.2ن ا��� *��H��� �� أھ�اف ا���
�� ا�
���ا�� �� �` ��	�	$ 0
? .3>���


� إ�/ ���ه ا���ب، �� 
2
�ه ا��9ف ا��9@ ا��� ���K �sr� @A دة�Q� دة��F� A@  47'��! ز�
A@ ا�

�س إ�/ >Bا �م  58<��
�F� A@ ا�
� وھ@ A2015@ ا� 4/ 0�
  %.  � ،60	��0� 1�i0 �� ا����� ا��و��� ا�

�2015�Fإ�/  2000و"�/ ��ى ا����ات �� �fا� �2��


�ل ا�� X�0 ، �

2
�ه ا��9ف ا��9@ ا��
� �

�د ا<��bا� � إ�/ 100

(���ً، و��1 ا�� �2��

�ه ا��9ف ا��9@ ا��� ���K �Aر @A / ا����ي	و��  .%

�م " !d���2� )'9� ا:<��bام(. وا��@ 0

�ه ا��9ف ا��9@ ا��� @��
�F� A	��K39  W  2016إ_
A@ ا�

�sr
��2� (ا�

�ه ا��9ف ا��9@ ا��� *
2� ��6.3.1 �" ً�R�" ا���� @A @��� ��` �4ف ا��
�A (

 .$�)d�>إ  



 

  

�v ا���Bو�9 إ�k ا�,-� �
د ا����ا�/
، وOوا�� ���
Oا�� "-Bف ا��Bه ا�
��2000 - 2016)1(  

  

�ع ا��را"@ Q	1 ا���[ ا��Bاض 3��0  33'�ا�@ ھiا و��� �b
� �2��
�ه ا��
2
�ع ا�� �� �F�
A@ ا�

�م 
�م 84 ، وأ?�f ��2014أر��م ا�
�ت ا�K���� ً�	Aو �0���
�ه ا��A�2� اا��
��@ ا�
�/ ، 2015% �� إ_"

��@ ا����d� �� ��` ا�
_Uا @��
�ع A@ ا����] ا�Q	ا ا�i � ���nا�� �
�ھ�
�ذ % A	W.  0.21ا�bإ� `� �	A

�ه �

�� آ0�ر ا�_ /��ع ا��را"@ �� ,(ل وR� "�ادات "Q	ا� @A ه��
��ا��0 �0ا��2� �����s ا<� (ك ا�

 ،@��9�
�ن "�م �2�وزه ���� ا���، ?1�i إ"�دة ا��%� A@ ا���?�3 ا�
Rو �
�ا��� ا���3 �� � ��A�2ا�

�A� إ�/ ا���<Rه إ��
�� ً���4* ا�B* ا<� (?�
(���ً A@ ا��ي وزرا"� ا�� �2��

�ه ا��
� A@ إ<��bام ا�

 ��
�
�4� ا��را"� ا�b0و �f�وا��ي ا��� �3 ا��را"����ه ا��A�2�O��Q� �" ً)�A ، أ<�
�ً "� ا�R�" ��

 �� ���
��F إ��9�دي ���&� وو�Aت ا�
� A@ ا��&�ظ "�/ ا�
�ارد وا���n�، و0 '�2K !ا��@ أ��� �دون ��0

.*

 �Aص ا�

9" ��
ل ا���
هإ<�اءات � "���
ون ا#O�  3���� و

�ذ اU_�اءات bوا� ،��F�
��F�، �0<` ا����<� ا�
�ه �	�م �2�E ا�
�ارد ا��
و0 �ف ا��&�ظ "�/ ا<��ا�� ا�

 ��ه ا��A�2�، و���ھ�
�&�، و��%�` '&� ا�0�ر وا<��bام ا��b
�ه A@ ا��Bاض ا��
�� ���0 ا<�d(ل ا��&Hا�

3، ���%�
��. �� اU_�اءات اUدار�� وا�Qض وا��
�ه إ�/ ��	�O ا���ازن ��0 ا��
�� ����H�
� �ف اUدارة ا�

�ت _�� �� ا����ث وا��&�ظ "�/ ا���n� و����� ا'�� ���

��و'_  ���>r3 ذ�1 إدارة و��Q��ت. و�"�Q	ا�

 ���
��2� و'

̀ ا:<�&�دة �� ���ه ا��9ف ا��9@ ا� �%
�ه ا��	����� و��� ا��	�����، و��

�ارد ا�� ��
?�و'

���ه ا� رف ا� �) 
� ا��
���� وا�� رو�� إ�

ا���ر

���ه ا� رف ا� �) 
ا��
���� وا��
�د 
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�
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�ر

� 
ن
�و

��
/


�
�

ا	


ا	��



 

) ��0�
��] ا�bون ��ول ا��
�ه ��ول �2�E ا���
�ع ا�Q	� ة�'�
) 2035  -2015ا���n�. و�
� "ا:<��ا���2� ا�

� ا���&�i�� د� �Q,د� �(ً و�s��>إ ً��ه A@ ا������  �
�ً �� إ<��ا���2� Uدارة ��ارد ا����� ��` إ"�اده '
�

�ر?� 2018-2035(�
0 E�2
��] ا�
�0@ وذ�1 ��! �%�� ا�bا� �
���ون �� _
���0 ( yFا�sت و�"�Q�

�
�2
�ط?�A� ا�
�ق ا���> @A ��"�K &�ة� �ا��ط�� �ا���2��>Uا *H�� . و�� ا�
���� أن ����� �� @

�ه �
  و<�* إدار� � �0<��ا��. و�����ت ys ا�

  

 ��Kو��H�:ا ���Hت وا������

��! ھ�n� ا�� �	A ،��F�
9�ءات ا�'Uت وا�K����و0���%� �Tھ
�� ا�	�9ى �

 ��
���ت ا:�_��H� ا������ ���@ ا:'��

� ����s �وط�� ��F��"�ة ا'9�ءات �� ���Qء و���KU 20 �د ?���ة

��F�. ��` ا�	�"�ة '�ا�@ 
�ت ا�K������"��0 O� ����dا أو � 440وا��ط��� �
�� �� � �� .��F�� إ'9"�R�


ون (Oا�� s�
ه ��ول ����� )2016ا����ا����� ا����7ة �

�ت ���H* د"� ��>�2�:ت أ<� ��
, /��ون "
�ه ��ول �2�E ا���
�����H اU<��ا���2� ا�
�'�ة �

�ه �
�ه، ا<ـ�bـ�ام �ـ�ارد ا��
2�E ھ@: �ـ�
�ـ� وا<ـ��ا�� �ـ�ارد ا�ـ
�ه A@ دول ا��
�� ����H�
اUدارة ا�

�ءة و"ـ�ا��، �ـ
ـ��� أ�ـ� إ�ـ�ادات ا�
�ـ�ه ا��ـ����، ا��ـ�?ـ
� ا�&�"ـ�� وا���"��، ا�H&ـ�ءة ا:�ـ�9�د�� &H0

 @
�
����. و��	�ط� �� أر0� �2�:ت أ,�ى ھ@ �0�ء ا�	�رات وا���ر�3، وا���� ا�
وا:<ـ��ا�� ا�

�
�,@.وا���Q��، وا��2ا3K ا����n� وا���H�B_��، و����uات ا����d ا� 



 

�ت K�����0 �	�
�ه.  وأ,�ى ���
�/ ا�" 3�Qه وإدارة ا���
�ه ا��A�2� و?&�ءة ا<��bام ا��
�ه و������ت ا��
ا�

�ه، �
��0 ��
�� وا���
�dا�A� وا:��9�د�� ذات ا�9��Qوا� ��,��

yوا�
�srات ا��� �
�ج ��srات  ��K�0

0 �H>�
�� ��
? ����
��F� ا��ط��� و�
�ه وا���
�� ا�
���ا��.  و��%� إ�/ ��"�ة ا:'9�ءات ا��
�uن ��ارد ا�

�ت 	��Qوا�� ��K�H
�ت ا��d2ا�A� ا����


� ا�%Ku0 � Q0ر إ�/ ر���وع وط�@ ���
�، و�� �9� � Kأ /�"

�ت وإ"�اد وا<��bاج ا��	�ر�� ا�&��K���2� و����* ا���
�ت ���
" *� ��� �_i
���0 �4�bا� ��F�9'Uوا �

��F�
��� �4� ا�	�ار W�Qb� @A وإدارة ا�
�ارد ا�
  .ا�(ز�� ��"` "

 �sr
��0 �Q���
�ت ا��A�2� ا����� A@ ا������ ا�Kا�bع ا��Rأو �" �'��
�ت ا�K� 1 - 6 - 6و���� ا���

 �sr
�ت ا��%`  2  - 3 - 6وا�'��� @A ��d���0 ��	�
�
�ه A@ ھiه ا��%` "�/ وا��
ا���H�U_��، و�K"�� ا�


* ,&� ا���3 �� ا��bان &0 � ��"�Kو ��A�2ه ا���
�<�3 ا��� @A ��0��F] ا�2�K ا���ا�@ ، إ�/ ظ �ر

 X���ً.112ا�A�2@ إ�/ '�ود ا���3 ا��� ��$ وا�����> 3
H� ��� ن����  

  

  

  

  

  

  

  

  

��-n �� ا���
ه ا����97 ا����� 9" ا��-n �� ط,(
ت ا���
ه ا����97 � ��Iا�-� ا f� ر��
)�112 ���/nO$� ��� 7ن���  
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ت ا���
ه��w ��O��  ا���X و

 EH
� ���0 ،��"��ه ا���ب وا:<��bا��ت ا������ وا��2�ر�� وا��9�� �A�
�� ���
�ت <
�` إ_�اء ��ا_

�ه ا��@ ��` ا<��&�ءھ� ��ر��2�ً A@ إط�ر ���أ ا<��داد �
��&� ا��	�	�� �Hا� ���

���[ا�ا��
�A� ا�H�  د�وإ�2

b�>ءة ا�&? �Aه ور��
�ت ا�(ز�� ������ '�ا�A ا��9�د�� �����s ا<� (ك ا�Kاز�
�ا� �، إ�/ _���A�� 3K ا�

 *��H�� [��K�0 i�&�� ً����� ��2ي '
? .� ���uب و����ع ���ه ا�Q� ��ت ا��@ �	�� ��bءة ا������ى و?&

�>�	
�ه ��� ا��
�[ ا����0�ت H�s @A� ا���ز�� و����� ?
�� ا�H� [ت و�0ا�)
' `�%�� �" ً)�A ،

�ه ا���ب. �99b� �����s ا<� (ك ��  

 ��ر�� أ�0زھ�
�/ ��&�i '��� �� ا�" *

وA@ إط�ر ا:<��ا���2� ا��ط��� ���9ف ا��9@، ��2ي ا�

���K *���ر�� �	�2�ري، و�
�ه ا��� �2��

� ���?�
0�@ ا��� �Q�� *ھ�u� دة�ا����0�ت  ���وع ��<
� وإ"

�ت �2
�� وK	* و��ز�� ���ه ا��9ف ا��9@. وH�s @Aا @A �%دة ا����م ا�
�?�ي ���9ف ا��9@ إ"%��

��K� إ<���ا�$ %�0�م : ��?�يHإ� �ا������ ودرا< @A ً����

�ل $0 '
�ت _���ة A@  ا�Q�� ء��Kإ �
���

 Oط��� ،����
���2� ا�&�"��. ?1�i ز��دة ا�
��ق وا�
���� ا��0��2�، وا�
���� ا�

�ت ا�Q�� �
و�uھ�* 0

 ��nات ا������uا��� �� ا�� �" ً)�A ،3K�_ �� ���2� ا�f(��� ورA� '9� إ"�دة ا:<��bام �� 

�ت ا�K�Hإ�

�3K آ,�. _ �� ���'��/ ا���n� ا��" ����  ا��

 ،��ت ا��@ ��` ����Aھ��bا� �
0 �&��دة ?
�>U ض ر<�م�A �>1 ��` درا�i? ت ا��9ف�H��0 *�4����?

،���
�ع ا��9ف ا��9@ "�/ ا�
�ازK� ا�Q	� @��
��2� وإ"�دة ا�b�>Uام و�b&�[ ا�
3ء ا�

 ا��9@، وا�

/��s دة�� ��` درا<� إ"
�ع. ?Q	ا ا�iھ ��ت ا��@ �	�� ��bو����� ����ى ا�  ��A�2ا� ��F�
�ت ا�	�Qا� ��id�

�)� �2��

�ه ا��9ف ا��9@ ا��� �� �F�&��0.��A�2ه ا���
�دة ��bون ا���� ً��  



 

   

5  .4 f����
ت ط
#� ��)7p7� �M#� و����ا�� و����ة ���w . 
 


ن �7Bل�g f7#� وا�����ا��. ا����p7ا�� �M(�-ا� �#

ت ا����w k��&� ���7رة �$�.      

 

 @A ً�
>���� دوراً 'Q3 ا�
�0��غ _
�� أھ�اف ا���
�� ا�
���ا��، ا��0اءً �� دورھ� A@ ا�	��ء "�/ ا�&	� �

�ه وا����9� و���ھ�
��` وإ��ادات ا�
2�:ت ا��9� وا��� @A م�	ا�� O�	��0 ًورا����ءً 0����9ي  �Kوا ،

�خ. و�� �
�/ د����d ا�"u0 ء�0� Hت ا����, ��A�� /�" �
F��H� ا������ ا<��ا���2� �
ر_� �� ا"�
�ت �

�ت ا�
������ وا��2دة �� Q�� ��" [��
0�ء ا�� Hا� *	K ̀ �ر��. إذ ��bوا�� �ز��dت ا��0����ر��0 *

�ت �Q��

.��?���

�� ا�_ /�" �H��� "�� ا� 
�H� و�� �` ��ز�

�ت ا�%A��� ��
   K	* ر���F� إ�/ _

 ��
�H� ا������ وا��@ 4�'�! ا���
� @A دة�Q
��K� ا�Hدة ا���� أدت ا��� �� ��"��4� ا��9b0و �د��9��Bا

0�ء، وزاد� H��R@ إ�/ ز��دة ا:<� (ك ا����ي �
�ت ا�	�ن ا����
�> i�� ��Q&ة ا���&Qت3��0 ا�  � 
�

 �� ��_��KUرة ا�	م  1447ا��" @A وات�d��1999 /م  3934م إ��" @A وات�d��2016 زاد "�د �
م، ?

 ��
�B� P���
ح: إ�
دة ��و)� وإ�
دة ا����ام ا���
ه �2�t "9 ا��� �B#

  ا�,��و��2
و)
ت

�م " @A ت��و�
�9�"� ا����و?�� [��bا� �?�s !�>u�1979  *? $�A ` �� ك���� @2����وع ,
?

�H� ا�
��0� ا��
�د��.

�H� ا������ ودو�� ا��H�! وا�
� ��  @A @>��ه "��* و��,* أ<�
و�
��� ا�

 *�d��ت ���

�ء "��@ ا��Wd ا�(زم �
�ر ا�b0 ج��Kوإ �د:ت ا���ار���
�ج إذ ���

* A@ ����� ا��KUا

 ���0 W>��
��?� A@ ا��� ��F�
�ت ا�_�
A 3@ ا����  341ا���ر��0�ت. و�	�ر ا:'��H� ��� ن����

��* �� ,(ل ���ه ا����. و�	�م ا�
& �م  933,000('�ا�@ H��0 � ���u� `�� ،(3/ا���م
H� ���

) @
�
2
�ع ���ه  66"�/ أ<�س إ"�دة ��و��  Design concept)ا��9� �� ً����	� �F�
A@ ا�

�ه. و����� ���أ �
��وع "� ط��O و'�ة ����� ا�
�� ��F�
�ت ا�_�0��@ ا:'�� �> `�� �
�A ،ت���

ا�

�د �����ھ� أ���ً إ"�دة ��و
�ر و�b0 �4رة @A ً�>��1 أ< ��� �2��
�ه ا�
�(ة ا��
�ه "�/ أن ا��
�� ا�

 @A *"��ت ا��&��
" �� �2��
�ه ا��
� �� ا� �2��
� و� 
�
�_��، و�� �` �2�KUا ���

?�2ء �� ا�

  .��ت ,�4� ��* إ"�دة ��و��ھ��	� OAو �K�9
��_��، و����uات وا���Q��، وا��2ا3K ا����n� وا�H�Bا�

.@,��
 ا����d ا�



 

 �� E�Fء ا���0� Hا� *	K ت�Q��68  @A �Q�� م��م  179م إ�/ 1999"" @A �Q��2016 *4و �
�A ،م

�ت ا�&�"�� إ�/ Q�
�م  7888"�د ا�" �Q��2016.Oط��

�� ا�_ ��Qd� ن�
   م ��

�د 
�":�0�ء وا��@ ��ار ��Q0	K��u� $� و0� Hت ا���ن ا�i�� ���&��ون �� ,��Hا�� ���K *9� ز�dا� /�"

� ا��%�&� �_����Hوا�� @
��Q100ا� �sr
�ت '�/ A@ 7.1.2% (ا�"�Q	K:ر �� ا�� *�u0و �����ءة "&H0و ،(

0�ء ذرو�$� Hا� /�" 3�Qة ا��9[ '�� �9* ا���A روة و,(لiو�! ا�.   

��@ إر�&�ع ا<� (ك ا�&�د ���0�ء و0� Hا� /�" 3�Qدة ا���H* ���ة ا�Q	E إ'�ى ا�
�ا�* ا�
��rة A@ ز��


%` أs � ا���� و�9* ذرو� � 9A @A* ا��9[ �� �. _�� ���&� در_� ا���ارة وا��ط�0� ,(ل � �
�

�ه.�
��� وا�Qء �� أو��  ���� �� ا<� (ك ا�&�د �� ا��0� Hل ا<� (ك ا�&�د ا����ي �� ا��
 11,348ر�&� �

�م 
�م  9��12,719* إ�/  2014?���وات/ ا���"� A@ ا�" @A �"�  م. 2015?���وات/ <

�
�3 ا�Qا� ��Qd�� ھ�ة�_ �H�

�ج _���ة، '�� �` و�

* ا��Kت إ�Q�� ء��0 O�ء "� ط��0� Hا� /��ا�� "

�م 
0�A2012  !d@ ا� ��_��Kرة ا�	ء 0��ج ? �0�KU ا��ور �Q�� وع���� اBو�/ �� �'�
�ح ا���A1,234إ 

�د�� و?&�ءة "���� �� أ_* �	��� 
���9ل "�/ ا"�� ��?�
�وات. و�

* ھiه ا�
�Q� �Q0�	� ا��ورة ا�d��

0�ء "� ا<��bام ا�� Hا� /�" 3�Qإدارة ا� ����� /�" ً��H� أ��



* ا�� �
�ت. ?��
�K:ا ��&bد و����

 ��F�0� Hة ا�� _Bا��� �� ا<���اد و��اول ا ��" �
(ت ا���"�� ����A ��s@ ا:<� (ك وأ��' O�ط�

،��?���
�0�H* ��ر�2@ � �A�
�ءة و��ا_
� ا��&Hا� ��K��� ا�� ��Hدة ھ��"�0 !��� ��' *Hو����� ھ� `"

�ت وا���اyF �0ءاً �� ��رس "�Q	ا� ]��b
�ً u0ن ��K� ا��"` �9* ، ��2016
�A� _���ة �
�% 40إ�/ "

 ��.���
� �
%Kأ OAء و�0� Hا� �&�?  

��
در .�)B�  

��� ا�
���ا�� وھ� ���وع Qوع و'�ة ا����H� ا������ �� ,(ل �
� ���H' !��� ���Qا� �0 �ف ا<��ا�

�H' ��0 ك���� �9	
��� (ا�Qا� [��� ������ �>�
��F@، 20 �دٍ �
KUة ا���
��] ا�B` ا�K�0ا������ و ��

7.2 ����� و��ا?�� "2Qا� /��3 ا�
��ا�� "Qت ا��_���� ا�
��2دة ������ ا'��Qدر ا��) وا:<�&�دة �� �9


�H�. �ا��

  ا:��9�دي ا�
�Qد A@ ا�

 �H�
� ���H' !���ق ذ�1 ��> @A ��
���  2016ا������ A@ د��Qءة ا��&H� �ا��ط�� �Qbد ا��
�"�0

)NEEAP) �2دة�
��� ا�Q���� NREAP)، وا�Qb� ا��ط��� ��� @Aو ،�
 �A �'��	
�درات ا��
 2017) وا�

�د 
��� ا�
��2دة A@ ا�
��] ا��ط�@ �0ا�� �` ا"�Q3�9 ا�K دة���� �'��	
�0��ل 5ا���3 ا��ط��� ا� %

��� �0ا��  �2035ل % �0�10و 2025Qءة ا��%2025 �0��ل 6وز��دة ?&.  



 

 ������H� ���dة اBدوار ا��	

��� A@ ا�Qج ا���Kل إ�2� @A ً:��� *H�4�A@ ا�	��س ا��@ � �>��د <�
و�` ا"�

 ً��ن ?* ����bم أن ��Hن ���2H��0 y�4وأ ���Hا�� /���� �	��9اً "Qج ا���Kا �
� `�A 1� ��

��] وا���

��H� ا��ط���. �Aر ��?����0 $ِ���� @A �2دة�
��� ا�Qم ا��%�0 $ِQ0ور ���
� $ ���Tاح ا�

 X��� ��_��Kرة ا�	0 ���
s ����د ���وع �0�ء ��Q� ط
� �` ا"�
?100  ��� K � ��d�� *�r
�وات، �� ا�d��

� . م2019"�م 
?0� Hا� ���Qا��ور ������ ا� �Q�
� ��F��KUا ��'�
�ء �� ا� �KUا ���Qام ا��b�>�0 ��F�

 X��� ����
��� ا_Q0 ح�
��� وط��� ا�����ل ����Kة  5ا�
�م �� ��	/ �� أ"
�U ً�����رٍ '_ *

�وات، وا�d��

�م ا�2�ري. 
��� ا� K ل���0 �H����0 � Q0ور �Q�
�� @�
 ���ء ا����d* ا�&

2�ل ا� @A ر�
f�>:ا ��2�2�زات ا��@ أ<&�ت "� � _ �د �KUق ا��> @Aو ،� ����� ا�
��2دة وا<��bا�Q�

 ����� @A `�2017 .�H�


��� A@ ا����� ا�Qج أ��اح ����� ا���KU ��9� ح أول���Aم ا 

 .  ا�,-�)�: .-� و.� 5. 5
 

 ��K /�" ��ت وا����ر وا�
�ارد ا������ وا<��bا� Q��
'&| ا�

  ����ام ���	�O ا���
�� ا�
���ا��

 ��_���H�:ا��%` ا ���
' �� و�
��� ا<��bا�  
ا����� و����

 ��A�Hام، و����� ��K /�0�ت "�dام، وادارة ا����� ��K /�"

�ره، وو�[ A	�ان �� EH"و @Rا����9، وو�[ ��ھ�ر ا:را

  .  ا����ع ا������_@

��� (ا� �ف '���14
�� ا���n� ا������ وا���" *	� : ��H� ا������ ���0ع '��ي ��@ ��` �

� (1455 

�ت ا����9&�� وا�
�اF* ا� ��� ا��@ �3��H، ا��@ "�
2
�[ ا��b� /إ� ��
��
�ت ا���� ا��F�Hا� �� ً�"�K

 � 

@ وا��و�@. أھ���Uا��ط�@ وا ��
�"��، و�	��A� و��ا��� "�/ ا�9
�3��H أھ
�� �n�0� وا��9�د�� وا_�

��K�، و� �د ا_�
�ب ا�
�0���0�Hن اBزرق (n�0� ا� /
�� ��ت �n�0 ،����Qت ا���Q�
��F ا������، وا����

.����
�ت ا�
	���
�A� إ�/ � �د ���ر ا��r�r، وا���اط» ا��b9�� وا������، وا�Rم)، إ�	ت ا���K �n�0و  

@�'��/ ا����W ا��" ���
�Q� ا���KBن وا�Hا������ و��?� ا�� @A ��0��H*  وK%�اً �
��ود�� ���'� ا���

 ��0��ط�ت �� ا����/   Land Base Activitiesا��" ً���� و��dR @A ��rط'��ت ا��%` ا����n� ا����,

.��"�

$ �� آ��ر إ��9�د�� وإ_���� �و�
* أھ` ��1 ا���dط  إ<��ا�� ا�
�bون ا��
H@ وا��B ا�idاF@ و�

�ت ا���A وا��دم��
" �2��
� !K��ت ����� و، و��9�[ ���ه ا��9ف ا��9@ وإن ?Q�� ]��9� 1�i?


�ض �$ �� �dRط ��0�� ا���ه �� ��ھ�1 "� �K �9�K� اB,�ى و���ھ
ا<�Qل  ��ا�
�9ر و0
� ا�



 

�ه ��ازن و0(<��1 و���ه. و:<��ا�� ھiا ا�
�رد �� �� $'�Q� ���] و�bه ا��
 ا�ا��&� ا��@ ��2ب �� `

�م " �H�


@ ا�
��W 1996) ���� 16	�ار ر�` (م ا�1996أ"��! ا����Uر _�ر '�ار وا���� ا�م �0"��

��
�� �	Q�� ي�Qاب ا���� ا�����d� ة�

  Phalacrocorax Nigrogularis'�� ��ط� أ?�� ���

A@ ا���� �	0 �� ��Q� ��?أ @K�
�� _�ءٌ �� ����Uا ���`، و��2ب ���ھ 
��`  Dugongا�
. و0
� A@ ا�

�ت ��0��، "ا"(ن ا� ��ات �
�� Oط��� "���
���" وھ�� "��s�" وھ�� "�0"f��0" وھ�� "���f��0 �2ةK


�� إ�/�
�طO ا������ ا��
�م  A1,603 `?2	� زادت ���'� ا�"2017  ���� ��/"أي � 21 �'��
% �� ا�

��
���Uه ا��
�� ���Hإ�/  ا� �ع ا����ي" ا��ا������� @�2�وزة "أھ�اف أ��� ������� �H�

�) |&'10% (

��� وا������ �0��ل "�م '��طO ا���
�/ ا�B* �� ا�"2020.   


�X ا��(��ى ا�,-�)� �-��i ا2,� ���f ���اب ا�,-�O9" ا�   �O. X�
Oا�,-� 9" ا� �). �� f��# �,2أ "�
p Xi�ا�,-�)� 

7-�. 
  .(�ة .-� ٥٠٠١ا���ا��

 


��  [ K OAو ���'��ط	 � ا���� �
��] ا�
�A @0@ ���@ إدارة 0bا� �	Q�� ى���� /�ا������ اBو�/ "

 ً)f

��� '&| ا����ع ا����ي وا<��bا�$ ا�
���ام �90رة "�د�� ��� ��_���H�Uا� ��ات  ا��%` ا ��
�� @A

���) ا�f��0 �2ةKو ���
��� وھ�� ��s� وھ�� �0"f��0 ھ��)) @
��

� ��ا�� ا���اث ا�F�� @A � ��2�� `� @�

�م "2013 /��3K، وا��&�ظ "_ �� r�r���K� و��ا�� ���ر ا�_�
�ب ا�
�م وذ�1 0 �ف ا��&�ظ "�/ ا�

�� ��" r�r��9�"� و�2�رة ا<��bاج ا�� @A�	fروث ا��
� و���A ��Aص "
* _���ة. ��W ا����'� ا����nا�

��K� "� ط��O ا<��راع _�
�ب ا�
���F ا������ وا���د ا�� 
� �` إ"�دة �uھ�* ا�
�اF* ا�
��ھ�رة ?
?

 �
�� �
2�ر ا�	�م ����دة ا�
�bون ا��
H@ و0sوا<��راع أ ��"��ب �4
s ����ن ا��@، وإ�_�
ا�

����.  إ<��ا�� �9�در ا��زق ������ ا��9�د���
��! ا�� �
��� ا��fوة ?
̀ ��4 وا<�d(ل و' �%��0 �H�

ا�

�م  27ا������ وآ,�ھ� ��ار 
�ص �2017 ��4 �%�0bا� �H�

�� ��
���Uه ا��
 $أو ��او� ا��و�0�ن A@ ا�


�/ ا�
�bون. $أو �0" ً��ً "� أر0
� s �ر '&�ظR�" ر� s ��> ة�
�   



 

�H� ا������ 

�ء �� ����� ا<��ا���2� ا����ع ا����ي و,Q� ا�

* ا��ط��� � �K:3 آ,� �` اK�_ ��


�ا_ � ا�� ���ات ا��@ ��ا_  � ا����ع ) ا��@ '�ت 2016-2021(� ��

�� و��%������ا��0 إدار�� و�

 � 
�ص، وأھ, *H��م وا������ 0" *H�0 �nا��� @A ت ا��2ف وا��ا����ي���
" ����dاع ا��KBدم وظ �ر ا

�ز�� و��%�` ا���9 ا����ي. dا� �ا���>: ��
�طO ا��
� ا����ي ���	�(ً أ��اً 0��X اBھ�� ����� *H�و�

.��
��Qارد ا��
 ا���
�� A@ _�ر ا������ وا��&�ظ "�/ ا�

 

 

 

 

  

   ��/�<0ر ���jة و�7ا�	 

� ا���9او��،  "�/ ا���` �� أن �
� ���ي ا�
��� �� ����Aود�� ��ارد اBراA @R@ ا������ وط�� K


ا��%` ا���H�B_�� ا� �
�ت ا�	39  

�� و�0���� ا���b* و����	��Q) ا���0�
�ا�� ا�
��ن (ا���?

���ھ�ر 0&� *Fا�

�ض ��1 ا��� @RراBارد ا�� /�" 3�Qا� /����� �%���
* وا��9�ري و���ھ�. و0

 .���H> Oط��ه ا��A�2� إ�/ ���ل 0
� اBراR@ ا��را"�� إ�/ ���
ا���dط ا������. A	� أدى ��ھ�ر ا�

� أy�4 ا��
� ا����ي ��K ا���ا'* ��9ر � ��� �TراR@ ا����� و

ا�ا��ط�� ? 
�طO ا�	�م � �
?

 .r�r���F ا������ و� �د ���ر ا���ت ا����Q� و� �د ا���Q�
�H� ا���` "�/ ووا�

�� أراR@ ا�, ��

 �sr
0�ت (ا��dو" ��1.1.15 ا��
� ا��و��� �i�T�� وا��را"� "ا�&%�
�ً ����9[ ا�	Aو � ���رف "
�
 إذ ) ا�

�ت ا�	�م اB<�د �K ر�2sأن أAvicennia marina  رأس" @�0�� [��b0 دة��� �	Q�� @A ]�f? *H�0 �
��


� وا�
�ارد ��Qد ا��و�@ ��9ن ا����:��ت ا��و��� ?
%�
� '�ا �0
� ا�
� ،�
4�
�A%� ا��� @A "��>

�'� ا�	�م '�ا�@ �� X�0�ت. ���dا� �
R ��رھ��"�
�� وا:�&���� ا��و��� �����ع ا����ي 0��Qر،  437ا���Hھ



� اi�B�� وا��را"� ��T` ا�
���ة ا��@ ����ط وھ@ ���'� دون ا�%�� *�� �� �"�R�
���� ا��و��� ا�


 �" *	� : �'���1000 � ���� وأ" ���
�H� ا������ �� "
�ت إ�/ '
0�ت، إ: أن ��dر ����9[ ا���Hھ


� اBراR@ ا��ط�� ذات اBھ
�� ا��و��� (ا�
��� ر�`  1997"�م F�� �
R ً�
��Kن ) وأ�4رت ا���921	�

�  ���2006�  53ر�` 
? .��
�� �	Q�� @�0�� [���ر ,��"��م �� ا�iي ��� 0
2�ً  �02013أت ��i ا���K�0

 @A ��_���H�Bا��%` ا [ K @��� *H��ون �� ?�s� W&K ا������ "0��H0". و�
����ت ا�	�م 0�K راع��>:



 

�ظ "�/ إ<��ا�� ��1 ا��&��� ����� و<�'���F ا:إدارة ا��%` ا����n� ا��
� و�
%�` ا� ��9�دي %` و,����

�ر�� ��&�دة �
�� @nا��� ��B` ا��	ء �0��ن. و��H* "�م ا:?�&�K:ه ا�Aر ���
�"@ و�
� إووا:_�
K � �
2
�

̀ ا��B ا���n@ اU<��ا��2@ ( �ر�� ا���
���، �0SEA_�اء �	���
�� ��

�ف "�/ ا���رھ� ا���ا?��) �Rورة �

�.و���2 � أو �( �A 

�sr
� (ا� �Fاض و��ا�	KU���� ا�KBاع ا�
 �َّدة 0
�� ������0 �̀ �	��` 15.5.1أ� � �	A اء�

� ا��F�) ��sr ا�	

�رة �� �b� �"�
2� ����ت  23'nA /د إ����>:��H� ا������ 0
� @A اض�	K:��ً �� ا�KBاع ا�
 �دة 0"�K


� ا��
�اء �(���د ا��و�@ ��9ن F����� ا�	

� (و���Qا�IUCN ( ��� رة ا���Q, �_ودر � 
Rو ������

 @
���Uى ا���
و_�د <�� أ�Kاعٍ A@ ا������ ھ@ 0�:K	�اض ا��@ ��ا_  �. و?�2��K !K� ا��	��` "�/ ا�


�R� �K)	�اض"، ”"� �دة 0�:K	�اض �� ا��ر_� اBو�/"، و,
�� "� �دة 0�:K	�اض�" ��
، و,

0* ���O��Q"، ووا'� "��� �	�`". و�� "�H! وأر0
� "��! ا�� ���"، ووا�'�ة "أ�* � ���اً"، و�(�� "��� �

�ز��، dا� ����dاع ا��KBا @A ��f
�
��Q� ���i 0 Wه ا�KBاع ا�R ظ�وف @A *f
�
�ت ا��ا�� ا�n&ه ا�iھ

�Q� ا���2�[ وا��دمKث، وأ���ه ا��A�2�، وا���
 وا���9 ا�2��F، وا���<� ا�

�اK@، وا<���اف ا�

�/ ا��2ر " �4�b0اض و�	K:ا �Qb� � R�
� و� �Fخ ا��@ أدت إ�/ ��ھ�ر ��ا��
�A� إ�/ ���d ا�RU�و0

� "_���ة ا������" 
�H� ا������ -إ: أن A@ ا��2ر اB,�ى  ا�
uھ��� وأھ
0
� Bر,��* �����  -ا��

 �
�ً ظ�! ���&%� ���0ع '��ي ��@ وو��A و���ازن، ?>��ن أ<H���ھ� ا���ل A@ _�ر '�ار ا�
uھ��� 0

 .�  و���ھ

�H� ا������ (

�ء �� ����� ا:<��ا���2� و,Q� ا�

* ا��ط��� � �K:ا ̀ �	� r�2021-2016,�اً، �
�
) ا�

0�����ع ا����ي ،���Hد �� ��* ا���

��  ،وھ@ ��� ا:"����و�� '�ت ا:<��ا���2� ��ا��0 إدار�� و�

�H� وا���9ي ��� ���ات ا��@ 

����� ا����ع ا����ي 0
' @A ا�2 �د ��' @A `ھ�و��%�
�� �� ا�
�r* أن ��

�م " @A ��ص. و�� أ�4رت ا�����, *H���Kن ر�`  2011��ا_  � ا����ع ا����ي A@ ا���n� ا������ 0�

)2�	Aا�
�/ ا�" �K يiا� (  ����&�)� ��F��'Uا ��)���0 O�
�
�م إ�/ �0و��?�ل ��ط�_�� ا�
�K:ا /�"

 ]9�
�دل وا�
���9ل "�/ ا�
�ارد ا����2� وا��	�<` ا�� �����K و�0و��?�ل ،@F�0�����ع ا:'� �	�
�
ا�

�A� ا���ns� "� ا<��bا� � '�� ���ي ا������ �
��81  �H

�ت ا���Q� ا��@ �� ا����ً �� ا���"�K ا���4ل

 ،y0�� ري��قٍ �2QK /�" � �)d�>وا �
��� :��ال � �
�@ واBدو�� ا���نا�3Q ا��	��  	Aا�� ،ً��روا_
 

�ً ��رو� �A�	� ً�  ���Hا�� *
" [��K�0 أ_��ة /��ً ا���و��?�ل "������. و'
��&�د ����_3 ا��9ن وا��

�H�



* ا�� �
? .$��9�د�� "
���] ا�
��0� أ���ً وA@ ذا �bون ��ول ا��
ت ا����ق �� 0��@ دول �2�E ا��

�، و�&�ض  �" �ns��A� ا���
�� ]9�
�دل وا�

�اد ا����2� وا��	�<` ا��0����4ل � �	�
�
�0�ء ا�	�رات ا� @A

��K� ا:Hى إ��,Bول ا��� y�9رة و���
�ن '	�ق ا��ول ا�
��sاط�ت "�/ ا<���اد ا�4Bل ا��را��� ��



 

�ت ا��را"�� وا��fوات ا��
�H� ا������ و��1 ا�
���ر"� _���
� A@ ذ�1 ا�

�ارد ا����2� 0�ا���4ل �

���E ا��@ > ����&�U ًاi�&�� اض�	K)� �R�

2�رة ا:'��ء ا�� �H�

� ��ا�3 ا�
? .�	��� W0ا�R OAو

 � ���م4�د�! "" �H�

  . 2012ا�

�/ ا
A @"ع ا��را�Q	�� ������0 ��طO ا�2�A� A	� A�"ُ! أ��
�H� ا������ A@ '�ام ا�
���` �� و��ع �

�/ �� ا�
�9ر "�� ا�
��ن " !	A�� @ا�� �0i
�ه ا��A�2� ا��
�� 0&�* و�Aة ا�bK ن���
�ً �20��ة ا��b�ر��

��K� وا���
�� ا:��9�د�� وزHدة ا����R@ و0&
* ا���

�� �0اً و��0اً. ��� أK$ و��i آوا,� ا�	�ن ا���Qدة ا���

�ه �
�/ ا�" 3�Qي ا�iا� �H�

�ع ا��را"@ A@ ا�Q	ا� /�� أ�� "
� ،ً�"�Kو ً�
�ه ا��A�2� ��ھ�راً ?�
s �ت ا�

 *
&0 � 9���'� اBراR@ ا��را"�� و���� �d4ف، و��خ ا�2�
�0وره ��ا_$ ا�
��� �� ا������ت �� � ا�

�ت ا��
� ا�

�اK@، و��ا_� ��K� ا�
�ار"�� ا�������� إ�/ "�Q	0 ` �� ��* ا��Q	�>ا �2��K ن�Hع ا���
2�

 ���  .�2��
��� ا��ط��� ا��را"�� و�	�� اBراR@ ا��را"�� ا�

اB,�ى ا��B ا�iي أدى إ�/ ����� ا�

�د�$ (� @A �?ا������ أ �H�
��را"�  – 9أن د<��ر �� ����
%�` ا��و�� :<�d(ل ا:راR@ ا�9� /�ز) "

 /�" *


�ة وا�f� ار"�� (ھ�ف �90رة�
�ر ا�d4 `"دة ()2د�
� أ?�ت ا�
�A ،11 أن /�ا��fوات “) و"

��رھ
f�>و'�� ا � %&' /�1 ���و�� �	�م "�� �A�? �� و��اردھ 
�
_ ��
��Qا���` �� أن  .ا� /�و"

��ن <�ىا�
�را"�H��درة  � ا�������� : ��
�� A@ ا������ إ: ان ا���
�� _�اً �� ا�	�ى ا��nR ���K

�عا��ط�Q	ا� ��
�_�� ا��را"��  ا��را"@ أو�! أھ
�� ?��ى �� ����KUا �&"��� @A �ع ا��را"@ ر���Q	��

�ر ا�
�ار"��d4 *,د @�������� A@ ا������ �
�ض  و0
� ا����ء. '�� ,99! إ'�ى ا���اOF ا�
و: <�

�	Q�� @A ً�
Fدا ً���> y�9�� ر�Q� ،"��"ار�
2�ت ا�
�ار"�� ��0ق <
@ "<�ق ا����  �
? ،@��ھ�رة "

 ���� 2.4و 2.3"
�ت ا�/ �� �* و�4ل ا�
�ار"�� �T<�اق و'��9 ` "�/ ا�&�ص ا�����	�� (�
?  .(

�ت ا�9�درات ا��را"�� (�	�9 ب.K��ل إ"Hsأ `%

�ء �dأو إ� ��&b� `�2 /�)، و����� ا���9ل "

�"�ة "�/ ا���
��ت "� اB<�اق وا:'���ط��ت �� اi�B��، وذ�1 ����

�رھ� (�	�9 ا�
� �� �sة �	�3 أ<


�� 2ج.�
�4� ا��را"� ا�b0و �f�ت ا�����ج وا���<� A@ ا��را"�K:�0"` ��,(ت ا ��H
� �	�م �
�A (

�0�ث ا��را"�� (�	�9 أ.Bدة ا��ظ "�/ ا���n� و��اردھ� ا�
��ودة، 20�3K ز�&��) وا���?�� �02ون ��0� �

�_�� ا��را"�� �KUدة ا��ر، وز�H�0Uا /�)، و�
�ز ا�	�رة "�/ ا��� ]ّ�H� ���d 2وا��B ا�idاF@ (ا� �ف "

�خ (ا� �ف �
�ت و���ھ� �� ا��Hارث 14ا�K�) و��ا_ � أ'�ال ا�Q	E ا�
�A�Q� و'�:ت ا�2&�ف وا�&��

  ).2.4و 2.3(�	�9 

  

  



 

  

  ا��,
درة ا�7ط��� ������ ا�(�
ع ا�0را�"إط
ر: 

�ع Q	ا� ��
�درة ا��ط��� ����
�H@ ا���Bة <��H� �0! �` إط(ق ا�
ا��را"@ �0"` �� 4�'�� ا��
� ا�

�درة ��� ر��0� ��� �ف  "�ھ* ا��(د�����  آل ,��&� إ�0اھ�`�
�ون �� �nsن ا��را"� A@ ا������. ا�
���0

��@، و��<
� ا�
_Uا @��
�ھ
�$ A@ ا����] ا��� /��ع ا��را"@ وا��&�ظ "Q	ر ا��
� إ"�دة ازدھ��

�ع وا���<� 0�<��bام ا��	���ت ا��را"�� Q	ا ا�iھ ��
�ت ����
� *��iا������ و� �H�
� @A اء��bا�

 /��ص "bم وا��
�"�� ا�Q	ا� ��2��درة أ���ً إ�/ ��ر�3 و�uھ�* ا��Hادر ا������ و��
ا����f�. � �ف ا�

�ر ا��را"@، وا'��ء ا:<�اق ا��را"�� ا��@ ���ق ���2�ت ا�
�ا
f�>:ا��������ر"ا ��.  `%�� �
?

�دل ا���bات وا<�
�اض أ'�ث ا��	���ت ا��را"�� ��� OFا���
�ض ا������ ا��و�@ �� ��درة <����
ا�

��� وا��و��� �
�ت ا��را"�� ا��>r
�ء �sا?�ت �2�ر�� _���ة ��0 ا��K�9 أ.وإ	2(� .(
  

  

  

  



 

  


ن أ��
ط اA��R/ك وا���
ج ا�����ا�� 6.  5�g  .  
     

�ج ����ا��.�Kط ا<� (ك وا�
Kن و_�د ا�
R   

 

 

�,@ وآ��ره.�
���9ي �����d ا�� ��_��ذ ا_�اءات "bا�            

  

�ه و���ھ�
��� وا�Qت د"` ا��>��> �
�H* ��ا_���ً ,�Qة _��ت ا�f?B إ'��n&�� �� و��_�   
، وإ"�دة ��%�

�ءة أ<��bام ا�
�ارد،  �&? �A، ور�ط أ<� (ك ����ا��
Kأ O�	�� ل�2� @A �
 .�nوا��� �ا��9 /�وا��&�ظ "

�ھ���� و�0ا�] ���0�� ��� "�/ ا�b�>Uام 
�3 ا��2�ح A@ ذ�1 وا���<� �A$ إ<��ا���2� ����"�� ا�2Q��و

�ج واU<� (ك ا�
���ام.�KUط ا�
Kأ /��ت ��?� ">�
��، و<���Qارد ا��
�� ��sا�� 

�Q� ا��@ وKBل ا���ا�] وا), �� �n���� /�"Bا E�2

/ ا��� ��ظ "�/ ا���n� و�4�K� ��اردھـ&��� ���&iّھ

 ��0 ��nا��� �A�	fا� ��Kو @nى ا��"@ ا������� �Aإ�/ ر ،��
��Q*?ا�  �ا?���2
� ��ر?�ً أھ
�ّ� ا�
�sاyF ا�

 @A �����دات ا��
�ط ا����ك وا�
Kأ ���dو� �د��

�� ودورھ� ا�&�"* �� @A	�O ا���
�� ا�
���ا�� ا�
�2
ا�

� *��
  � ا���n�.  ا��

*H���$ �� إدارة  و�Q�� �
� �����ً ?���ا أ��م اUدارات ا������ �����ت A@ ا��ول ا��2ر�� ا���d9ة ا��&�b
ا�

 �� OAا��� ً�_�b� ت�&�b
�� ����H�
�م اUدارة ا�%K *H�
�. و�Qا� �ار��

� و����ا�� ,�4� �� إ<���>

� ا�����s وا�&�ز �� ا�
�9ر K$ أأھ�اف ا���
�� ا�
���ا��، ��� ���	0 @

�2
�3 رA� ا��"@ ا�Q��

�ت ا���و�� وا���&�� ا:��9�دي، >��ً، و���@ <���>rو� ً��
���وا���و��، ?��A�� 1�i ا���n� ا�
�ا��� �

 .�
�9
2�ت ا���
�ءة ا<��bام ووR� ��ا4&�ت �4�"�� ��H` _�دة ا�&? �Aـ] ر��K�0 i�&�� ً����و��` '

�"� ���H[ اB<�اق ا�
�?��� A@ ا��� �� ��[ ا�
�اد ا�idا�F� ا�
�ارد وا> �
�A .����Hا�� @K��
��� A@ ا�Q�

.@Fاidا� �ر ا� �� *����@ ا��	���  و0

 $���� /��H� ا������ "
� *

9* �0
W ا:<� (ك ا�
���ام، ا�iي ��

* ا:_�اءات ا���0	� ا��
� ا��و�

�2

� �0ا�2 � ا��ط���، '�� ��م ا�R O��Q� ��&�? ���� ���
" O�ط� �رط�, �R�0 �n���� /�"Bا E

 E�2
�'� �A$، و�

* ا��
�ج واU<� (ك ا�
���ام وا:<�&�دة �� ا�&�ص ا��K���ي �
�0ا�] اUط�ر ا�

��وع اBول ��ط�ر
0���و�� "�/ إط(ق ا� ��)
�ً �� ا�2 �ت ذات ا����  ). 12(ا� �ف  .'



 

&� @���0 �H�

� �0أت ا�
�ءات ا�
���ا��?�KUوا @K��
�دي ��	��`  10�ھ�` ا�s��>:و�` إ�4ار "ا����* ا

�ر�� 0�uن ���3 ا:<�H

�� وا�
(ك وا�
9
��د�� �s��>ا ��
_�
? ����
�K@ ا���bاء" ا�iي ���ي ��
ا�

�ن '��ة 0
Rام و���
�� ا��"@ 0�<��bام �	���ت ا����ء ا�K @A �اء، ر����bا� @K��

� ا�%Kا O��Q� ��n�

�ل ا�	�د�� ����� �_T� *�Aأ �درة  إ�/و��4��� O��Q� `و� .�n�����دئ ا:<��ا�� وا�����s وا:ر�	�ء 0��

�م " i�� *
�K@ ا���bاء ا�
���ا�� ?�<��ا���2� "�
�[ ا��زارات  2010ا��b
�K@ ا��2��ة ��
A@ ا�

 � 
�
�ل 9�0dsBم وزارة ا�	ا��@ � ����Hت ا����>r
�. و3��0 وا� �K�وا:�sاف "�/ ��&�iھ� أو �4

 $�" *	� : �� �&, @A ��0�2�Uا [F��K@ ا���bاء '		! ا�
��� �� ا����

�ة �Aن ا��

�ت ا��F�ا:'9

�ء، و30
0�ء وا�� Hا<� (ك ا� @A %15 ره�� ً����[ ا����d* وا��9�K�، و,&�H� @A %35 ت:�
� @A %

��0 !���ت ا��K�0�H�، و���
�K:ا �75% إ�/ �50��F��KUت ا�&�b
  .% �� ا�

���p5 ا���
خ ��k ا�,-�)�   

A ،خ��
�H� ا������ ا�
	�م إ�/ ا�&���� ا�B` ا�
���ة 0�uن ���d ا�

� "@K�fا��(غ ا��ط�@ ا� ���	�" OAن و�


� '�ا�@ d0 ��خ � �د ا������
� _�اء ار�&�ع ����ى <��d�11 yQ ا� ��0�ا��(غ ا��ط�@ ( ا����% �� �

 ،@K�f11)2012ا�  � ������ و��'�� ا�� K�� ض�
�> �� ��&b�
��� وا�'�� ا�� �Rرة أرا��ل ,�
�� ا'�

�
d�� ���'��طO ا���
�&� أ4(ً "�/ ط�ل ا�H
� <�rدي ار�&�ع ����ى <yQ ا���� أ���ً  .ا������ ا�
?

 1�i? .��A�2ه ا���
�ت ا�Kا�b� ه ا������ه ا��A�2� 3��0 ��و ���
�/ ��ارد ا�" ��A�Rط إ�dR إ�/ '�وث

�ت _�
� ��'�9
�ر ا��dت ا��
* ��Hار و�sة ��_&0 ���
�/ ا��9� ا�" ً)
�خ � ���اً ����
���d� *H ا��

�ت ا�2&�ف إ�� ����� ا� �Qل ا�������� ���d د��

�Qي، وز��دة ا��
�ض ��ر_�ت ا���ارة ا�����ة، وإ'�


* أن �3�9 ��
�ه وا��@ �� ا��
0��idاء وا� �Q���
0���Bاض ا� �0�4Uت ا:���(ت ا��Bاض، وز��دة 'K

�خ إ�/ ��ھ�ر �
?��ر ا���، وا�
�R/ واBط&�ل. أR[ إ�/ �� <�r� �� Oدي ���d ا� �4�b0ن و�Hا��

�Bر ا�
�/ ا����ع ا����ي وا�
�bون ا��
H@، و��ارع ا��" �
�$ �� آ��ر ����
�� �
0 @Fاidوا� @F�
� ا�

�_�ة. ,�4� وأن ھ��ك  
2�ر ا�	�م، وا���Qر ا�sوأ ،��K�_�
�ب ا�
�و���ھ�؛ �A(ً "� آ��ره "�/ ا�

                                                             
10 ��������	
��

��ا
���ام�أ����ا����ل�ا��	��ا9'��34ا�7�8اء�5'�2�34�.����1'0/��.�-�ا,+ �*(�ا)%�'�ر�%���"$#	#
��و"�!	 ���و�

�وا�9اد�وا��1�	�ت�ا���.��Kا�H"�IJ��5<�ا
EFGك�ا���C�Aوا�9ارد�ا�A'	�	��و��#��%;:�@#�.��ا�'0/��ا��8ر?	��5<�ا����ث�>#����#��%;:

0Mن��#O��وا����C�Aك�ا�EFG
/��دا+�	���Y	��1X	��وآE+�>5���5ل�"'A	5���5�T�5��5�U�5�V<�اS?7اءات�وا����ل���FPQR�>5"�1	��ا

M7ار�OSدة�دون�ا�ا�9]��	�H9ا��	�	'A.����1'0/�،�5\�ا)%�#�د�%;:�ا9$�در�ا��ء�2��Mر��5اد��	0/�،�وا+�'���� ��'5��/0<�ا)X'��^�ت�ا�9̂�

  .ا�'0/��ا��ا+�	����#'�iaو�ز�gدة�ا��#�7ا)��fا�7��c��Ide\�ا��XS?	��ود%-�ا)�C$�د�ا��H��Iab`_ن�?�دة�
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���0 ً)F�� ��" ��> ً� 
%K ���
� � �� !> ً�0���� ]�H� ���d ذات أو���� Bي إ_�اءات :'	�   O�
��

 Oط��
�ب ا������، وا�	�م، وا��"Bر، وا��
��K�، وا�_�
�ب ا�
���3، وا��Qا� Oط��خ، ھ@ ���
ا�

���'��ن ا���fHوا� ����
�ت ا�
	���
  .ا����Q�، وا�

�� A@ ا���9ي ���b&�[ �� ا��
ً>��خ "�9ً�ا '�
��] ا���9ي ����dات ا�K��� ا�(زم *��
ر و�
��A�� *f ا��

�زات dا� �� ً���
�Kأ �f?Bت ا�"�Q	ا� @A ت���
�K:ا �&, �� � ��H
ا������ � iه ا�%�ھ�ه "�/ ا������ ��

 ����� A@ ا�& ������ 3��0 ��رات ?* دو�� وا�
��9ص "��
���?� و��H ا�

��أ ا�
�rو��� ا�� �ً	Aو �n�Aا��

�/ ا����ان ا�" ��
�خ. '�� ���
�"�ة ا����ان ا������ ا�B` ا�
���ة 0�uن ���d ا��
� ����
�	��� ����A ��ارد �

� ا������) 0
�_3 ��ار  ��) CP.161 خ��
�ء ��4وق ا��K�0 O�
�
�دة  (GCF) ا�
�4� �0"`  11وا�bا�

 .�����ء A@ ا:�&�"Bا �����Q� A@ ا����ان ا��KBا �� ��ت و���ھ>��ر�� وا���ا�] وا����
  ا�

�/ ا�و"`�� �� ���
�Kض ا�&bKا !d��زات ا��n�A� أو ��زات ا:'���س ا���اري وا��@ 0dت ا������ �� ا�

2� _�ا� 22,374�_ ً��م  " @A ء/A�H
2
* 0.1و��H* أ�*  ��2000 ��K@ أ?��� ا��0�Hن ا�� �� %

 ،�n�Aزات ا���� �� ��
��
�ت ا���
�K:ا�A �� @ا�� ����K! �� ا��ول ا���? � K نu�0 E�ر��/ إ�&�ق 0" !
و�

 @A خ��
� ا��ط��� 2016ا� ��2��@  NDCs، و���! إ���ا�� @A دة��
�ت ا��ط��� ا�
�ھ�
A@ �	��� ا�

 @A خ��
���. ھiا و�� �` إد,�ل ���� ���d ا�fا��ط�@ ا� ��ً �0"�اد 0(� ���ا����H[ وا��b&�[؛ و�	�م '

�ت ا��ط��� �>�2
�� ا���� �
�ت و0"�Q	ا� *
��ً. و�&�&bو� ً�&�H� خ��

�ا_ � ���d ا�� �� �� رA� ��را�  �H


�ت ��
��� أ?�f أ���ً و4
�داً إ�2�ه � ��� إر�&�ع "�Qت و����� �� � ��" �ذ�1 ��ا"�ة أن ��Hن ا���ا'* و�

���Qان ا���� @A �2دة�
��� ا�Qا� ���K دة���� وز�Qءة ا��&? �Aر �" ً)�A ،ا���� yQ> ى���� �  . و���ھ

   



 

6���
�  . ا�
�H� ا������ إ�/ ا�
���ى ا����<@ ر�A� ا�
���ى ا��	�م  �	���ا� ا<�
�ض

ا��ط�@ ا��Q"@ اBول �

2�زاتأ�0ز و 2030ا�
��ز i�&�� @A أھ�اف ا���
�� ا�
���ا�� KUا �		��
2�ل A@ وا������ت ا�� ��
 ا���

�دھ� ا�
���ا��
0u0 ��د��"�� ا:��9
2�:ت ا��@ ���و� � :<�b(ص  وا����n� وا:_�
2�ل �� ا�� *? @A

 ��
� وط���ً وا��روس وا� �A �>أو ا��� ���W ا���ء "�/ ��9 ا��2�ح ���Hارھ�� ً��
���ً. و وإ��
��"

�"	�د i�&�� @A _ �دھ� ا���
���  و���0iأت  ا������� � �H� �� ]Q� ،��رھ
�  O��Qا� /�" �H�

ووR� ا�


� ���	�O  ا�
r<��� ا�������تو اB_ �ة،أدوار  �����ا�y��9 ���&��ة �� �� .ا�
���ا�� ا���
�� أھ�افا��

�"�ت>  ،�4�bوا� ���
�ت ا�"�Q	ا� ]��b� ��0 ت�
��� ا���ا?� @A @ا��ط� ���	إ"�اد ا�� ���
"

u0 ]��
�د�
��؛ وا��?Bط ا��2
� ا�
�K@ واBو<
�ت ا�
. و�	��4ھ� ،2030ا���
�� ا�
���ا��  ھ�افو��%

�ت ���

�� < * ا���%�` ا�
r<�@ �� و_�د ا���2� ا��ط��� �
?@A ھ�اف ��ط��Bا @A  ،ت�"�Q	ا� ��
_

� 0وا���ء  0 �4�bات ا��sr
 ا���
�� أھ�اف �
�srات ا����H� ا���ا0� Uط(ق ا<�
�اداً 2
� و����3 ا�

0
� ?uداة ا�
���ا����
�� W�Qbوا:0(غ وا�� �	Aر�� 0 ���ا����4 وا0U(غ  �ً �r<� ا���(<���	� ً���%K 1�i0

��0 ��
����0 �	�
�
�ت ا����

�ء "� ��1 ا�
�srات، و���دل ا�?���A� ا�?.  

���� u0 @"ا�� �Aاض أن ر�
��� إ"�اد ھiا ا:<�
�Rوري وھ�م  أ��ُ ا���
�� ا�
���ا��  ھ�اف�� ,(ل "

 `��
�ع ا����0� وا��Q� � 
�/ "�ة ���ور أھ" *

�3 ا��2�ح 0$ ا�Q��"��و  �ھ] ا��را<���
إدرا_ � A@ ا�

�ون �� ��?� ا:�9�ل ا��ط�@ وا�iي 
����. وا�,� "�� ���ات اB"(م و0 ��� و����� �W�K 0$ أ0
�ا'

�� ا��"@ u0ھ�اف ا���
�� ا�
���ا�� K �
�ون، �2030 
���0  ����
�ت ا�B` ا�
���ة و�0ا�2 � ا�
%�� ��

 @K�
�2
� ا�
�ت ا�
%�� �� ���9

* أ�4�ب ا��A@ ا������ و,�ر_ �. ا�
��ر ا� �م ا�,� �

��H� ��ى 
�ب ��A� ا��"@ u0ھ�اف ا���
�� ا�
���ا�� و,�O ا������ وا�
�أة وا��
2��E ا�
����K وا�
وا����

�2
� ودون 
�ت ا�nA ��
�ء_�f�>ن أن� ا�
� .��
�[ أ'� ,�[ ر?3 ا���b�� :  

�?r�  خ��

f*ا��	��� "�/ أن ���d ا��  �ٍ�����?  �
�اردھA ،� �A ت "�ة�"�Q� ا������ و� �د �H�
��ا_$ �

��� ا��@ '�� ا�� �����F� وا��را"�� و���" � ا����ي، و��
� ���?�ا� �A  ��K98 ،��ن ا�����H> �� %

�&� أH
�F@ وا�idاF@ و��H* و���0 � ا������ ا�
�/ ا��B ا�" ��r�> يiا� ��Bخ؛ ا��
�ً ��d�0 ا���> ��u��> ً)4

 E�ر��ق 0&��0 ������ �H�

�H� ���	�O ا���
�� ا�
���ا��. وا�

، و�r?� �2015 ���اً ���9� و��
/ ا�


�� ا�
���ا�� ����0 @�

�ت ا�
���ى ا����<@ ا���A� ا�
���ى ا�_�b� /�0�uن 2016"” ��H
ا��ول  �

�م " �Q, ر�
� @�_ �� ����9�در �� أ_* ��&�i 2030ا��2ر�� ا���d9ة ا��
، و�
�n� ا�
�ارد �� _
�� ا�

�، ا� &
R اط��� �2��
�:ً، و�
A ًاi�&�� ا����ر <��i ون�ي�
�ل أد�E  و_�ول ،�"� إ�/ �
��� ھiا ا��
أ"

 �0�9�در ����u إ�/ � �ف ا�iيأ0� *��
� i�&��� �Q, ا����
�م ا�
���ا�� �
� 2030.  



 

�� 3K�_  �nارد وا����
�/ ا�" �����dط ا��@ ����ھA .������� �4�Aو �ٍ�� @K�Hا�� �
آ,� ��H* ا��

 ،�
�2
�وا� �0��@ ���&�  �Aص �	�
�/ ����ى �" |A��� �
�ءات ا��ط��� و0&H��0 *

���A <�ق ا�

� *H����ا و�	�* وا���` ا:<�	�ار و���Q*Hد. �و�����$ 0��� @

�2
�ر  A@ ?��ى أھ
�� ا��� ���
�

�را و_iبا�

* ا���
���اط@ 
f�>:ات �ر_��bو ا� *
�ت ا��9�د�� _���ة، و���A ��Aص "?��� ���Q�


�اط���، ��/ و��2�� �" W&ر ا���
�ض ا<&bKوا @
���Uوا @
��
��ا_ � آ��ر ا��?�د ا:��9�دي ا�

  .�
�2
  ا:��9�د وا�

�� وا4�! A	� ذ�1 ر�`
�ر�� ا<��ا���2� دا"
� A@ "�د �� 0�  ا����H� اھ��� i�&ا���"�Q	ت� � ��  W&ا��

��ز '�� �` ,(ل ا�&��ة ا��dوا��	0 �H0�0 �?�s ة�&9� �
>�� @A ز  ،ا���ء�d�و���وع ��uA ا������ �

�0 @���H@ ا��
�ل. و���
� ا����H� A@ ��ا4�� _ �دھ� ���&�i ا��B ا��

@ وا���Qا� ��A�40  أ�[ و'�ة

��K�، وإ"�دة ر<` دور وزارة ا��9� �� ا�
	�م H>:ت ا���bوا� �ر���
�� �� ا�
_ i�&�� ل), �� ���H>

�ن ا��9@ ا�
�%`إ�/ 
��] ا��K�0 د�
�ت ا���9�، وا"���b��ت وا�
�ا?� و ،��&���
�ء "�د �� ا��Kا

 �99b�
��� وا�
�ا���9� ا� �� �&��, �0 �
�� p��3 ����&/ ا��	��@. ا�
�?� ا�و ،�Hا� *��d� @99b�

�ھ] ا��ط����

�� و��Q�� ا���
�ت ا���>r
��0 ��
��
�ء "�د و ،?1�i ����� _�دة ا��Hادر ا�	��د�� وا���Kا

�A*. ا��2��ة�� ا�
�ارس Hن وا���
��� �_�' �
�2
�ت ا�nA �f?B `"ا�� ��A�� �" ً)�A .*4و<���ا 


�ر �Q� �
�ء ��< Kا /�" *

��0�ا�
�ر��  ،�H� ا������ ا��و�@ و���"&� ط���$ ا:<���و��&�i "�د �� �

�ل ا<��ا���2� اUدارة  ��Q��و ،ا��Qق ا:<��ا���2�
H�>ء وا��9ف ا��9@، وا�0� Hا� *	K �H�s

B��0 ا W0ه ا��@ ��ا"@ ا���ا��
�� ����H�
��� وا��B ا�idاF@.ا�Qوأ�� ا� @F�
  �� ا�

2�ر0 � و�2�رب ا�,���.  إن� �� `�
� و�� 	�> �� /�
� و���
�ة A@ ا������ ���@ "%�� ��
��� ا���
"

 ً�2 K ���Hو��� ] ا�� ً������]  إ<��K��� ادات�
�>:�A .�
* ا����H� ا�	�دم و���ط��ً A@ ا��W�Qb ���ا�2 "

)2019 -2022(  iم  آوا,��0أت و���"2017 0 �	
���� و����� ا����ت ��R� ا�

* ورش��  <


���Hات 2030رؤ�� ا������ ا:��9�د��  وOA اBو����ت? ،��
����  � �A `���?uا��  /�"��
 ا��
� ز��دة أھ

�ت  ا:��9�دي،
����ر�� ا���
��، :<��ا��و��Q�� ا���
�ءة ورA� ،و����� �9�در �
��* ا�&? ���"�Aو 

�عQ	ا� ،@��Hت  ا�����bوا��4�, @A ت:�2� nا��� ���
�ن و'H>Uوا �وا��9 `��
 ا��رش !���و�. �ا��

E
, @��

@ وا����� ،���ور ھ@ ا�
��ر ا:��9�دي وا���� ،وا:داء ا����H@ ،ا������ وا�
��ر ا��

nر ا�����
�ت، وا�A!  @وا���bهوا�iإ�/ ا��رش ھ ����4 29 �>��درة 106و <��� .  

y
Q�  /دم إ��
* ا����H� ا�	" [��K�0`>م  ر�
�ع ا�Q	(ً دور ا��	ك �� ������ E�Fد إ�/  ر�9��)�

�ر��، و�
�ص i�&�� @A ا�bع ا��Q	�� 1����ر وا��&�ق ��ا4��ا�
�%` وا�H�0:د"` ا،  @A ر�
f�>:وا

@��

�ت  و����� ،ا�
�اط� �(ر�	�ء 0
���اه ا���bاءات و_�دة ا��_Uا،����Hا�� ���Qط� و�Bا 



 

��
�����] �@��. وا���%�
�� ا��K�0 2019-2021  /�"�
* ا����H� ا����@ ا�iي  �" [��K�0 @A �2Kا

!��ر���K  $b� و4� /�' $�A ز�2KU83ا %*
H���>و  i�&�� ذن اللهu0� �39ا����H� �� _ �د  �0أ�$ �

@A O�	�� أھ�اف ��
  .2030 ا�
���ا�� ا���

�ت و_�ءت ھiا،A���م ا��2��ة ا����و��� ا:?�" 2018 ��f
� *	�0 [�� أ,�ى ��
���ً  Q0&�ةً  ����� ا������ ,

O	�� ������� ��م ا���� و��Qd� ���	�(ً، ا�&�د د,* ���"&� A@ رؤ�� 
�H�، ا����@ ا�

�� �� و��ا4

/Qbا� i�&��� درات��
��] "� ا�
��f	� ا�K�0 *
" ���Hات ا�������، و�� ا�	�د�� اBر0� � ��� �Aوا��  ً���� 

��K i�&�� م   .2030 ا_��ة�" i�� بi0i� �� ر ا����ول�
��� إ�/ �Rورة  ���2014 أن �� s ��$ أ<�

ا<�
�ار ا������ �0 2 � ا����ط@ �� '�� ����� ا��9�دھ� وا:<�
�ار A@ �0ا�] ا:4(ح ا:��9�دي 

  ���	�O ا��
� وا���Qر "�/ ��K ����ام.

�ه ��اط� وا������Aور ���
���A�� 3 إذ ���د "�/ أن ا<��ا�� ����� � ا���Q�� � Rأر /�" ��
�	
� وا� �

�&�، ����ھ� ا����� ��0	�O ا:<��ا�� وا��@ ? ��
����A *��
2�ل ا��� @A ��
��
ا��"` و��<�� ا���ا?�ت ا�

 ��_����Hا�� ��Aرات، و��ط�� و���	ء ا��
�� ا�
��ودة. و��H* ا��
��* و�0��Qارد ا��
��ول ذات ا�� �ٍ�� �
�

������ ذات اBو���� "�/ ا�
���ى ا��ط�@ و�
* ا����f� أ�(ً ���� �� @A	�O ا:<��ا�� ,�4� A@ ا�	�


���، و��و�� ���� ا�Q���ه ا���� 0�� ������ ا�
��2دة، و�	���ت ��Qت ا��� ا��	���ت ا���bاء ?�	�� 
أھ

� إن ا<��ا�� ا���
�� ����"@ ��<�� ا��B أو:ً وھ�
? .��ت، وا��	* ا�
���ام و���ھ��
! �$  ا��&> ��

�ت A�	fاق وا��"Bا ]��b� ��0 وا���ار @
���� ا��
��ا����H� دو��ً ?@ ��	/ ا������ �0 أ��ن ووا'� �

  واBد��ن "�/ �� ا�
�9ر. 

 

  

 

 

 

 

  

  



 

 


